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Resumen ejecutivo

Ante los desafios que enfrenta la juventud salvadorena para acceder a empleos en
el mercado laboral formal, el estudio de “Caracterizacion del perfil de la poblacion
gue ingresa al mercado laboral”, representa un insumo clave para el Instituto
Nacional de Capacitacion y Formacion (INCAF) en respuesta al mandato de su Ley
de Creacion, que establece en el articulo 6, numeral 12 “Desarrollar sistemas de
recoleccion de informacion y analisis de las distintas dimensiones y ambitos del
mercado laboral” y numeral 17 “Realizar acciones para el fomento al empleo
mediante el establecimiento de mecanismos para ampliar la cobertura de la
poblacion que ingresa al mercado laboral o en condicion de cesantia a los
programas de formacion”.

Para el INCAF, este estudio representa una segunda edicion del analisis de la
poblaciéon que ingresa al mercado laboral. EN 2024, la primera edicién del estudio’,
fue dirigida Unicamente a estudiantes de uUltimo de educacidon superior (ya sea en
carrera técnica o universitaria), por su parte, la edicion de 2025 del estudio tuvo por
objetivo incluir en la muestra a estudiantes de ultimo ano de bachillerato (ya sea
general o técnico), a fin de contar con los insumos de informacidén necesarios para
comprender, con mayor profundidad, los factores que influyen en la preparacion
de los jovenes y su transicion hacia la insercion laboral. Este analisis cobra especial
relevancia en un contexto donde persisten brechas estructurales que limitan las
oportunidades de empleabilidad, especialmente para quienes buscan su primer
trabajo.

Segun datos de la Encuesta de Hogares y Propositos Multiples (EHPM, 2024), la
distribucion laboral de la poblacidon juvenil salvadorena de 16 a 29 anos presenta
una segmentacion significativa: En el grupo poblacional previamente senalado, la
Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) presenta una tasa de ocupacion del
92.0% y una tasa de desempleo del 8.0%. Por su parte, dentro de la Poblacion en
Edad de Trabajar (PET) correspondiente a este grupo, el 41.0% se encuentra
inactivo. Estos indicadores reflejan que, aunque una proporcidon importante de
jovenes participa en el mercado laboral, existe también un sector considerable que
permanece al margen, ya sea por situacion de desempleo o inactividad.

El analisis de la participacion juvenil en el mercado de trabajo evidencia un
equilibrio relativo, pero subraya igualmente la existencia de un grupo subutilizado
en términos de potencial productivo. Frente a esta realidad, el presente estudio
examina las expectativas, habilidades y factores asociados a la decision de los
jovenes de continuar o no con su formacion educativa, condicionando asi su
insercion laboral. Comprender estas dimensiones resulta esencial para identificar
barreras y motivaciones que inciden en la transicion hacia el empleo digno.

'La primera edicion del estudio fue elaborada entre octubre y diciembre de 2024. Los resultados del
estudio fueron publicados en marzo de 2025 y estan disponibles en el siguiente enlace:
https://www.incaf.gob.sv/estudio-perfil-de-la-poblacion-2025/
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En el estudio se recopild informacion de 2,340 estudiantes proximos a finalizar
bachillerato técnico, bachillerato general o carreras universitarias/técnicas. La
poblacion encuestada reside principalmente en la zona central y es
mayoritariamente femenina. La edad oscila desde los 16 hasta los 35 anos, con
hogares de 4 integrantes en promedio. El 61.6% reporta ingresos familiares que van
de menos del salario minimo hasta $1,300 y el 18.0% recibe remesas; el 4.3% es jefe/a
de hogar.

A nivel de educacion formal, las mujeres presentan mayor participacion en el
ultimo ano de bachillerato general (55.3%) y en estudios de educacidn superior,
tanto en el Ultimo ano de licenciatura universitaria (59.4%) como en el dltimo ano
de carrera técnica superior (54.1%). En contraste, los hombres predominan en el
ultimo ano de bachillerato técnico (53.1%), lo que sugiere una distribucion
diferenciada por sexo en la modalidad formativa en curso.

El 64.8% de los estudiantes no ha realizado cursos, capacitaciones o certificaciones
adicionales en los ultimos dos anos, mientras que el 35.2% si ha participado en este
tipo de formacion complementaria. Esto indica que, aungue existe interés en
fortalecer habilidades fuera de |la educacion formal, la mayoria del estudiantado
aun no accede a estos espacios de formacion complementaria.

La participacion en formacion no formal es ligeramente mayor entre estudiantes
de ultimo ano de educacion superior (19.0%) que entre estudiantes de uUltimo ano
de bachillerato (16.2%), lo que evidencia importantes oportunidades para fortalecer
las habilidades y competencias relevantes para la empleabilidad.

En términos globales, el 753% de los estudiantes se dedica exclusivamente a
estudiar, mientras que el 24.7% combina estudio y trabajo. En el caso de los
estudiantes de ultimo ano de bachillerato, el 86.2% estudia a tiempo completoy el
13.8% estudia y trabaja. Por otro lado, en los estudiantes de ultimo ano de
educacion superior el 60.0% estudia a tiempo completo y el 40.0% combina ambas
actividades.

Este estudio incluyd una seccién de exploracion de intereses vocacionales dirigido
especificamente a estudiantes de ultimo ano de bachillerato, los resultados
obtenidos muestran que éstos, reportan mayor preferencia por actividades
practicas y creativas en su tiempo libre. “Arreglar cosas” es la opcidn mas
mencionada (23.2%), seguida de dibujar (17.2%) y leer (16.6%). Otras actividades
reportadas incluyen ayudar a otros (15.4%) e investigar (13.9%), mientras que el 13.7%
indica no realizar ninguna actividad especifica en su tiempo libre.

De acuerdo con las expectativas laborales que presentan, se identifica que, para los
estudiantes de Ultimo ano de educacién superior, el 69.4% expresa preferencia por
incorporarse al mercado laboral formal.
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En bachillerato, esta preferencia es del 43.5%. En el caso de estudiantes de ultimo
ano de bachillerato se observa mayor interés por emprender (24.3%) y por trabajar
en un negocio familiar (17.8%). La opcion de trabajo como freelancer presenta
proporciones similares en ambos niveles (12.0% estudiantes de ultimo ano de
bachillerato y 10.5% estudiantes de ultimo afno de educacion superior), mientras
gue el interés por el mercado laboral informal es bajo en ambos grupos (2.4% y
1.0%, respectivamente).

La proporcion de estudiantes encuestados que actualmente tienen un
emprendimiento es baja en ambos niveles educativos. En estudiantes de ultimo
ano de bachillerato, el 9.8% reporta tener un emprendimiento, mientras que en los
estudiantes de ultimo ano de educacion superior esta proporcion es de 8.6%. En
términos generales, el 81.6% del total de estudiantes indica no tener un
emprendimiento.

Entre quienes si emprenden (18.4%), las actividades se concentran principalmente
en comercio (34.8%) y alimentos y bebidas (25.7%), con participaciones menores al
41% en el resto de los sectores y distribuciones similares entre bachillerato y
universidad.

Se consulto a los estudiantes su interés de capacitarse en los proximos 12 meses
con el objetivo de mejorar su perfil de empleabilidad, el 73.4% manifiesta interés
en hacerlo. Al analizar este interés por nivel educativo, se identifica el 37.6% para el
caso de estudiantes de ultimo ano de bachillerato y el 35.8% para estudiantes de
ultimo ano de educacion superior. Siendo las tematicas mayormente demandadas
las de: Inglés, Excel, Python, Marketing Digital, Inteligencia Artificial, Microsoft
Office, Ciberseguridad, entre otras. En cuanto a preferencias formativas, los jévenes
prefieren modalidad presencial y semipresencial, asi como por cursos cortos (de 1
a 3 meses).

El estudio incluye las opiniones de empresas que cuentan con programas de
primer empleo. Dichas empresas priorizan competencias técnicas, habilidades
blandas, manejo de herramientas digitales y disposicion al aprendizaje; ademas,
valoran practicas profesionales como via de acceso al primer empleo.

En este contexto, la investigacion ofrece evidencia empirica actualizada sobre las
expectativas, intereses y habilidades de los estudiantes que cursan el Ultimo ano
de educacion media y superior. Los resultados obtenidos constituyen una base
solida para robustecer las politicas de formacion, certificacion y vinculacion laboral,
especialmente aquellas impulsadas por el INCAF, con el objetivo de ajustar el
sistema educativo a los requerimientos actuales del mercado laboral. De este
modo, el estudio se posiciona como una herramienta fundamental para fortalecer
la empleabilidad juvenil, facilitando una transicion mas eficiente y equitativa desde
la educacion hacia empleos formales, productivos y coherentes con las
aspiraciones de la juventud salvadorena.
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1. Introduccion

El acceso de la juventud salvadorena al mundo laboral continda siendo un gran
desafio, reflejando las dificultades que enfrentan muchos jovenes para conseguir
un empleo dignoy estable. De acuerdo con datos de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT), 2019, a esta situacion se suma la subocupacion, que afecta al 40.1%
de los jovenes, es decir, una gran parte trabaja menos horas de las que quisiera o
en puestos que no aprovechan plenamente sus habilidades y talentos.

La informalidad? laboral también representa un obstaculo importante: cerca del
(41.7%) de la poblacion joven trabaja en este sector, sin acceso a prestaciones,
seguridad social o estabilidad. Ademas, un (43.1%) permanece fuera de la fuerza
laboral o inactivos®, una realidad que suele estar asociada a la falta de
oportunidades, a limitaciones en la educacion o a la escasa oferta de programas de
formacion y empleabilidad adaptados a sus necesidades.

En cuanto a la calidad del empleo, gran parte de los jovenes se concentra en
ocupaciones de trabajadores no calificados (29.2%) o en servicios y comercio
(29.8%). Esto refleja las dificultades para acceder a empleos especializados y mejor
remunerados, en buena medida por la falta de formaciéon técnica o superior que
potencie sus capacidades.

El estudio tiene como propdsito caracterizar a la poblacion que esta por
incorporarse al mercado laboral, analizando su trayectoria educativa, formacion
complementaria, experiencias laborales iniciales y expectativas profesionales, para
ello, el estudio incluyd en la muestra a estudiantes de ultimo ano de bachillerato
(técnico vocacional o bachillerato general) y de educacién superior (en carreras
técnicas de 2-3 anos o carreras universitarias de 5 anos), y fue complementado con
entrevistas a empresas.

El analisis aborda variables sociodemograficas, avance académico, formacién no
formal, dominio de idiomas, situacidn ocupacional y experiencia laboral. Ademas,
examina expectativas de continuidad educativa y nivel de preparacion para el
mercado laboral. Los hallazgos permiten identificar elementos para fortalecer la
oferta formativa del INCAF, mejorar la articulacidn con sectores productivos y
apoyar la transicion hacia el empleo.

La estructura del informe abarca las siguientes secciones principales: en |la primera
parte se presenta la caracterizacion sociodemografica; la segunda aborda los
estudios formales; la tercera parte presenta aspectos de la formacién no formal que
los estudiantes de ultimo ano de bachillerato o educacion superior han realizado

2 Organizaciéon Mundial del Trabajo. (2021). Empleo y Migracion, EI Salvador 2021. OIT.
https://www.ilo.org/es/publications/empleo-y-migracion-el-salvador-2021
3 Organizaciéon Mundial del Trabajo. (2021). Empleo y Migracion, ElI Salvador 2021. OIT.
https://www.ilo.org/es/publications/empleo-y-migracion-el-salvador-2021
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en los ultimos 2 afos; la cuarta, la situacion laboral/ocupacional; la quinta, explora
para el caso exclusivo de estudiantes de Ultimo ano de bachillerato, los intereses
vocacionales; la sexta, aborda las expectativas de los jOvenes para su incorporacion
al mercado laboral; la séptima, emprendimiento; la octava parte presenta el interés
en capacitarse los proximos 12 meses para mejorar su perfil empleable, y
finalmente, se presentan los resultados de las consultas a empresas realizadas en
el marco del estudio, asi como las conclusiones y recomendaciones derivadas del
analisis de los resultados, destacando implicaciones clave para la formulacién de
programas de formacion y empleabilidad pertinentes y adaptados a la demanda
del mercado laboral.

Los resultados del estudio presentan informacion relevante que puede apoyar el

diseno e implementacion de politicas publicas y programas que impulsen el
fortalecimiento del talento humano joven y su acceso efectivo al mercado laboral.
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2. Justificacion y objetivos del estudio

El Instituto Nacional de Capacitacion y Formacion (INCAF) fue establecido
mediante el Decreto Legislativo niumero 893 del 14 de noviembre de 2023, con el
objetivo de promover la formacion y capacitacion técnica y profesional del talento
humano salvadorefno, alineada a las demandas del mercado local e internacional.
En concordancia con su mision, el INCAF busca fortalecer las habilidades y
competencias del talento humano, asegurando la formacion de perfiles
competitivos adaptados a las necesidades econdmicas actuales y futuras.

De acuerdo con dicha ley, en su articulo 6, numeral 12, la institucion tiene la funcion
de desarrollar sistemas de recoleccion de informacion y analisis del mercado
laboral, con el fin de identificar las necesidades de talento en los sectores
economicos. Esto incluye la realizacion de estudios cuantitativos y cualitativos del
mercado laboral para anticipar la demanda las habilidades y competencias
requeridas para el empleo futuro.

La investigacion presentada en este informe responde a este mandato, con el
proposito de obtener informacion actualizada sobre la poblacidn que ingresa al
mercado laboral, sus intereses, expectativas y principales caracteristicas
demograficas y econdmicas.

El desarrollo de la investigacion se basd en seis principios fundamentales: 1)
Garantizar el anonimato de los datos personales; 2) Asegurar un disefo técnico
objetivo, conforme a estandares internacionales; 3) Obtener informacion precisa y
fiel; 4) Mantener la consistencia en los datos recolectados; 5) Alinear la recoleccion
de informaciéon con las prioridades del INCAF para definir una oferta formativa
adecuada; y 6) Facilitar el acceso a la informacidon a través de diversos medios,
garantizando su claridad y comprension para la poblacion, el sector empresarial y
las instituciones gubernamentales.
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3. Objetivos del Estudio

3.1 General

Analizar las caracteristicas actuales y el perfil de la poblacion que ingresa al
mercado laboral a partir de las expectativas, intereses y habilidades
expresadas por una muestra de estudiantes de ultimo ano de educacion
media y superior.

3.2 Especificos

Analizar el perfil sociodemografico de los estudiantes encuestados.

Identificar las expectativas e intereses laborales y profesionales de los
estudiantes de Ultimo ano de educacion media y superior.

Caracterizar los intereses vocacionales y ocupacionales predominantes
entre los jovenes proximos a ingresar al mercado laboral, asi como los
factores de importancia para seleccionar un empleo.

Conocer la percepcion de los estudiantes en relacion con la dinamica
econdmicay la demanda del mercado laboral.

Identificar el interés de capacitacion y/o certificacion de los estudiantes
encuestados, identificando las tematicas especificas y de mayor interés.

Proponer recomendaciones para fortalecer la oferta formativa y los
programas de orientacion y vinculacion laboral del INCAF, dirigidos a
poblacién joven que ingresa al mercado laboral, con el fin de facilitar su
transicion al empleo.
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4. Metodologia

4.1 Ficha técnica

Nombre del
estudio

Institucion
responsable

Cobertura
geografica

Poblacion
objetivo

Diseino muestral

Distribucion
muestral
planificada

Muestra
ejecutada“

importancia
! . Descripcion
importancia

Caracterizacion del perfil de la poblacién que ingresa al
mercado laboral: analisis de las expectativas, intereses y
habilidades

Instituto Nacional de Capacitacion y Formacion (INCAF), con
apoyo de ERAK Consultores.

Nacional, estratificada en cuatro zonas: Central, Occidental,
Oriental y Paracentral

1. Estudiantes en ultimo ano de bachillerato (general y
técnico)

2. Estudiantes en el ultimo ano de carreras técnicas y
universitarias.

3. Empresas que emplean jovenes.

Estratificado proporcional por nivel educativo (media y
superior) y zona geografica.

Muestra planificada: 1,400 encuestas (750 media y 650
superior).

Total 1,400 encuestas

1. Educacion Media (n=750):
e Central 405 (54%)
e Occidental 150 (20%)
e Oriental 127 (17%)
e Paracentral 68 (9%)

2. Educacion Superior (n=650):
e Central 422 (65%)
e Occidental 111 (17%)
e Oriental 91 (14%)
e Paracentral 26 (4%)

Total 2,340 encuestas
1. Educacion Media (n=1,362):
e Central 672 (49.3%)
e Occidental 306 (22.5%)
e Oriental 281 (20.6%)
e Paracentral 103 (7.6%)

4 Se eliminaron 27 registros de la muestra correspondientes a edades mayores a 35 afios (siendo el
criterio de poblacién joven de 18 a 35 anos).
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importancia
- = Descripcion
importancia

Técnicas e Seegjecutaron 29 entrevistas con empresas de diversos
cualitativas tamanos y sectores de actividad economica.

2. Educacion Superior (n=978):
Central 587 (60.0%)

e Occidental 161 (16.5%)
Oriental 177 (18.1%)

e Paracentral 53 (5.4%)

La muestra alcanzada fue superior en 940 encuestas con
respecto a la muestra planificada

e Encuesta estructurada para estudiantes.
e Guiadeentrevistas semiestructuradas paraempresas.

e Bachilleratos en los 14 departamentos.
e Universidades localizadas en 8 de los 14
departamentos.

Cobertura
institucional

e Encuestas: del 23 de julio al 30 de septiembre del 2025

I Perlodo.de e Entrevistas: del 20 de agosto al 26 de septiembre del
evantamiento
2025
Unidad de Estudiantes individuales en dJdltimo ano de estudio vy
analisis empresas empleadoras.

Estadistica descriptiva e inferencial; analisis multivariado
(cluster, componentes principales, correspondencias
multiples); triangulacion con evidencia cualitativa.

Métodos de
analisis

La informacion recolectada fue utilizada exclusivamente con
fines investigativos, bajo resguardo de confidencialidad.

Confidencialidad

4.2 Diseno muestral

El diseno muestral utilizado fue estratificado proporcional segun el nivel educativo
y la zona geografica. En un inicio, se planifico la aplicacion de 1,400 encuestas,
distribuidas en 750 para estudiantes de educacion media y 650 para estudiantes
de educacion superior. Durante la ejecucion del estudio se superd la muestra
inicialmente prevista, lo que permitio fortalecer la representatividad y confiabilidad
de los resultados. La distribucion final de la muestra se presenta en la siguiente
tabla.
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Tabla 1. Estudiantes por nivel educativo, segin zona geografica y sector de estudio

Frecuencia absoluta Porcentaje de columna
Nivel
“Viona | Estudintes | FUASNES | Esudianes Soilanes
geografica de ~u|t|mo afo de de ~ultlmo afo de
ane eE educacion ane =5 Educacion
bachillerato . Bachillerato .
superior superior
| publico 1288|1015 | 273 | 55.0% | 7as% | 279% |
Central 526 377 149 22.5% 27.7% 15.2%
Occidental | 308 254 54 13.1% 18.6% 55%
Oriental 319 281 38 13.6% 20.6% 3.9%
Pa racentral 135 5.8% 7.6% 3.3%
m——
Central 733 31.4% 21.7% 44.8%
Occidental | 159 52 107 6.8% 3.8% 10.9%
Oriental 139 0 139 59% 0.0% 14.2%
Paracentral | 21 0.9% 0.0% 2.2%

La tabla anterior presenta la frecuencia absoluta y relativa de los estudiantes
encuestados incluidos en la muestra, destacando su nivel educativo (bachillerato
o universidad), la zona geografica de procedencia (occidental, central, paracentral
y oriental) y el tipo de sector educativo (publico o privado).

e En total, la muestra esta conformada por 2,340 estudiantes.

e La distribucidn por sector muestra que el 55.0% (1,288 estudiantes)
pertenece al sector publico, mientras que el 45.0% (1,052 estudiantes)
corresponde al sector privado.

e En el nivel de bachillerato, el 74.5% de los estudiantes que cursan el Ultimo
ano de este nivel se concentra en el sector publico, y el 25.5% en el sector
privado.

e En el caso de los estudiantes que cursan el Ultimo ano educacién superior,
la tendencia es inversa: el 72.1% cursa estudios en instituciones privadas,
mientras que el 27.9% lo hace en instituciones publicas.

e En sintesis, se observa que la participacion estudiantil en el Ultimo ano de
bachillerato es mayor en el sector publico, mientras que en estudiantes de
ultimo ano de educacidn superior predomina la educacién en centros de
estudio privados.

La siguiente tabla presenta la frecuencia absoluta y relativa de los centros de
estudio visitados, los cuales funcionaron como clisteres con muestra cautiva de

estudiantes.
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e Entotal, la muestra esta compuesta por 81 centros de estudio (56 sedes para
estudiantes de ultimo ano de bachillerato y 25 sedes para estudiantes de
ultimo ano de carrera universitaria o técnica).

e La distribucion por sector muestra que el 59.3% (48 centros) pertenece al
sector publico, mientras que el 40.7% (33 centros) corresponde al sector
privado.

e En el nivel de bachillerato, el 76.8% de los centros incluidos pertenece al
sector publico, y el 23.2% al sector privado.

e Encuanto alos centros de educacion superior, el 80.0% de los visitados son
privados, y el 20.0% son publicos.

e La distribucion observada se relaciona con la mayor cobertura y
diversificacion de los centros privados de educacion superior en el pais,
especialmente concentrados en la zona central.

Tabla 2. Centros de estudio por nivel educativo, segiin zona geografica y sector de estudio

Frecuencia absoluta Porcentajes de columna

. Estudiante . Estudiante
Ambito y zona Estudiante | ", Giltimo s e
< g de dltimo > de altimo >
geografica = aho de = ano de
afode educacion afode educacion
bachillerato . bachillerato .
superior superior
I S S S 8 T TR Y
Central 2 21.0% 26.8% 8.0%
Occidental 12 1 1 14.8% 19.6% 4.0%
Oriental 13 12 1 16.1% 21.5% 4.0%
Paracentral 1 7.4% 8.9% 4.0%
m-_m- 407% | 232% | 80.0%
Central 29.6% 19.6% 52.0%
Occidental 5 2 3 6.2% 3.6% 12.0%
Oriental 3 0 3 3.7% 0.0% 12.0%
Paracentral 1.2% 0.0% 4.0%

4.3 Cobertura, periodo de levantamiento

El levantamiento de informacion, que incluyd encuestas y entrevistas, se realizd de
manera presencial entre el 23 de julio y el 30 de septiembre de 2025, utilizando
dispositivos electronicos y plataformas digitales especializadas para garantizar la
calidad y seguridad de los datos recopilados.

A continuacidn, se muestra la cobertura territorial de las instituciones tanto de
educacion media como de educacion superior incluidas en el estudio,
evidenciando una representacion nacional que abarca los catorce departamentos
del pais para el caso de estudiantes de ultimo ano de bachillerato y las 4 zonas del
pais para el caso de estudiantes de Ultimo ano de educacidon superior.
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Griafico 1. Cobertura del estudio a nivel de sedes de bachillerato expresado en porcentajes
del total (%)

Porcentaje
I 33.9%

18%

18%
7.1% °

ey 18% 18%

18%
12.5% 8.9%

1.8%
7.1% 3.6%
5.4%

8.9%

Grafico 2. Cobertura del estudio a nivel de sedes de educacién superior expresado en
porcentajes del total (%)

B Central (60%)
B Occidental (16%)
B Oriental (16%)

Paracentral (8%)

Con tecnologia de Bing
© Microsoft, TomTom

Instituto Nacional de Capacitacion y Formacion | pag. 22



Resultados
del estudio

de caracterizacion de la poblacion
que ingresa al mercado laboral

PAOVUS



Informe de resultados: caracterizacion de la poblacion que ingresa al mercado laboral 2025

5. Resultados del estudio

5.1 Perfil sociodemografico

5.1.1 Localizaciéon geogrifica de los estudiantes

En términos generales, el 74.8% de los estudiantes encuestados se encuentran en
zonas urbanas, mientras que el 25.2% residen en areas rurales. De acuerdo con el
nivel educativo, el 42.0% de los estudiantes de Ultimo ano de bachillerato viven en
zonas urbanasy el 16.2% en areas rurales. Y para el caso de estudiantes de ultimo
ano de educacion superior, aproximadamente el 32.8% reside en el area urbanay
el 9.0% en la rural.

Tabla 3. Zona geogrifica donde residen los estudiantes

Estudiante de uGltimo | Estudiante de ultimo

ano de aho de Total
bachillerato educacion superior
Urbano 42.0% 32.8% 74.8%
Rural 16.2% 9.0% 25.2%
Total 58.2% 41.8% 100.0%

Al analizar la distribucion geografica de los estudiantes encuestados de ambos
niveles educativos por el departamento de residencia, se evidencia que el estudio
tuvo un alcance a nivel nacional.

San Salvador destaca como el principal ndcleo estudiantil, concentrando el 34.1%
de la poblacion encuestada de estudiantes de Ultimo ano de bachilleratoy el 34.0%
en estudiantes de Ultimo ano de educacion superior, lo que denota su relevancia
demografica y educativa. Departamentos como La Libertad y Sonsonate también
registran una participacion considerable, especialmente a nivel de bachillerato,
con el 101% y el 12.5%, respectivamente. En contraste, departamentos como
Morazan y San Vicente muestran una menor representacion, aportando el 1.5%
ambos respectivamente.

Con respecto a los estudiantes de ultimo ano de educacion superior destaca
también La Libertad y San Miguel con 14.6% y 9.9% respectivamente, por otra parte,
los departamentos con menor representacion son La Unién con 1.5% y Cabanas con
el 0.5%.

Los siguientes graficos muestran la distribucion porcentual de los estudiantes

encuestados de acuerdo con su departamento de residencia, por nivel educativo
del estudio.
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Grafico 3. Distribucion de estudiantes de ultimo afo de bachillerato encuestados por
departamento de residencia

Bachillerato
34.1%

1.5%
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Con tecnologia de Bing
© Microsoft, TomTom

Grafico 4. Distribucion de estudiantes de ultimo afio de educacién superior encuestados por
departamento de residencia
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A continuacion, se analizan las principales caracteristicas demograficas de la
poblacion encuestada, las cuales incluyen la edad, sexo, estado civil, nivel
educativo, estructura del hogar, condicion de discapacidad y movilidad geografica
dentro del pais en los Ultimos 5 anos. Estos factores permiten comprender con
mayor profundidad el contexto personal y familiar de los estudiantes encuestados.

5.1.2 Edady sexo

El siguiente grafico muestra la distribucion porcentual de hombres y mujeres
segun nivel educativo.

e En el nivel de estudiantes de ultimo ano de bachillerato, la participacion es
equilibrada, con un 49.6% de hombres y un 50.4% de mujeres, lo que refleja
una presencia practicamente paritaria en los estudiantes encuestados de
este nivel educativo.

e En el nivel de dltimo ano de educacion superior, se observa una mayor
participacion femenina, con un 58.7% de mujeres frente a un 41.3% de
hombres, evidenciando una proporcion mayor de las mujeres en este nivel

educativo.
Griafico 5. Distribucién por sexo y nivel educativo
Estudiantes de ultimo afio de Estudiantes de ultimo ano de
bachillerato educacioén superior

B Hombre mMujer ® Hombre ® Mujer
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El grafico siguiente muestra la distribucion percentil de las edades de los
estudiantes segun sexo y nivel educativo, representada mediante un diagrama de
caja (boxplot). En este tipo de grafico, la linea central dentro de la caja indica la
mediana de la edad, mientras que los limites superior e inferior de la caja
representan los percentiles 75y 25, respectivamente. El uso del diagrama de caja
permite visualizar |la distribucion de edades, detectar valores atipicos (outliers) y los
marca como puntos aislados, ademas de mostrar la inclinacion de la caja hacia
arriba o hacia abajo segun las edades de los grupos analizados.

¢ Estudiantes de ultimo afo de bachillerato: En referencia al percentil 25,
concentra al grupo etario de 17 anos o menos; y el percentil 50 y 75 coincide
en el grupo etario y contiene a estudiantes de 18 anos o menos. La edad
maxima para el caso de estudiantes de Ultimo afno de bachillerato es de 23
anos.

¢ Estudiantes de ultimo afno de educacién superior: El percentil 25, agrupa
al rango etario de 19 a 22 afnos; en cuanto al percentil 50, concentra al grupo
de 23 anos o menos y el percentil 75 agrupa al rango de edades que van
desde 19 a 25 anos; la edad maxima en estudiantes de educacion superior es
de 35 anos.

Grafico 6. Diagrama de caja sexo y edad
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El grafico siguiente presenta la estructura de edades por sexo de los estudiantes
de ultimo ano de bachillerato encuestados. El tramo etario mas representativo se
concentra en los 17 y 18 ahos. A los 17 anos, los hombres representan el 15.0% y las
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mujeres el 20.0% del total de estudiantes encuestados. En el tramo de 18 anos, los
hombres alcanzan un 25.0% y las mujeres un 23.0%, lo que evidencia una
distribucion equilibrada entre ambos sexos en las edades tipicas de finalizacion de
la educacion media.

Grafico 7. Piramide poblacional estudiantes encuestados de ultimo aio de bachillerato
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El grafico siguiente muestra la distribucion etaria por sexo en los estudiantes de
ultimo ano de educacién superior. La piramide presenta una concentracion
notable en los 22 y 23 anos, edades predominantes entre quienes cursan el ultimo
ano de su formacién en educacion superior. El peso relativo de las mujeres entre
los 22 y 23 anos es el mas significativo, lo que indica una mayor presencia en los
tramos de edad asociados con la culminacién de estudios superiores.

Grafico 8. Piramide poblacional estudiantes encuestados de ultimo afio de educacién superior
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5.1.3 Estado civil

En el grafico siguiente, se observa que, del total de estudiantes encuestados, el
96.3% corresponde a soltero/a, 2.8% acompanado/a y una fraccion menos
representativa es casado/a y corresponde a un 0.9%.

Grafico 9. Distribucion del estado civil de los estudiantes encuestados
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5.1.4 Composiciéon del hogar

La mayoria de los estudiantes encuestados proviene de hogares compuestos por
cuatro personas, con un promedio general de 4.3 miembros. El tamano mas
reducido corresponde a hogares unipersonales, mientras que el mas numeroso
alcanza los 13 integrantes.

Los estudiantes encuestados con responsabilidades familiares (hijos o personas
dependientes) se concentran principalmente en el nivel de ultimo ano de
educacion superior, con 5.1% que reporta tener hijos y 15.0% que cuida a algdn
dependiente; y el 9.3% de los estudiantes encuestados tienen personas que
dependen econémicamente de ellos.

El minimo y la mediana de dependientes por hogar coincide para los estudiantes
encuestados en ambos niveles educativos, la diferencia se encuentra en el valor
maximo donde los estudiantes de bachillerato tienen el mas alto, tal como se
muestra a continuacion:

Tabla 4. Nimero de personas dependientes segtn nivel educativo (resumen)

Nivel educativo _Minimo__Promedio | Mediana | Maximo_

Estuqllantes de Ultimo ano de ] 183 5 c
Bachillerato
Estudiantes de uUltimo afno de

Educacion Superior 1 1.77 2 4
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En cuanto a la jefatura del hogar, el 1.6% de los estudiantes encuestados de
ultimo ano de bachillerato y el 8.1% de los estudiantes encuestados de ultimo
ano de educacién superior se identifican como jefes o jefas del hogar, lo que
refleja un mayor grado de autonomia y responsabilidad entre quienes cursan su
ultimo ano de educacion superior.

5.1.5 Internety dispositivos electrénicos para
estudio y trabajo

El acceso a internet para los estudiantes encuestados es mayoritariamente fijo o
residencial, alcanzando el 58.7% del total, y es mas alto entre estudiantes de uUltimo
ano de bachillerato. Una quinta parte dispone de ambas conexiones (21.6%),
mientras que el acceso Unicamente mMovil representa el 14.1%. Los hogares de los
estudiantes encuestados sin conectividad son pocos (4.8%), al igual que quienes
No saben o no responden. En general, los datos muestran una alta disponibilidad
de internet, aunque con algunas diferencias entre estudiantes de ultimo afno de
bachillerato y de educacion superior.

Tabla 5. Acceso a internet en el hogar

Estudiantes de
ultimo afno de

Estudiantes de

ﬁltimq ano de Educacion Total
Bachillerato ;
superior

Si, fijo (internet residencial) 32.7% 26.0% 58.7%
Ambas (fijoy movil) 1.2% 10.4% 21.6%
Si, movil (plan de datos 0.4% 47% 14.1%
pospago / prepago)
No, ninguno 4.2% 0.6% 4.8%
No sabe / No responde 0.6% 0.2% 0.8%
Total 58.1% 41.9% 100.0%

En relacion con el acceso a dispositivos personales como: computadora, tablet y/o
teléfono inteligente, los resultados muestran practicamente un acceso universal
entre los estudiantes encuestados, alcanzando el 96.5% del total. La mayoria
dispone de un equipo propio, con mayor frecuencia entre los estudiantes de Ultimo
ano de bachillerato (55.7%) que entre los estudiantes de uUltimo ano de educacion
superior (40.8%). El acceso compartido es minimo (1.6%) y la ausencia total de
dispositivos es marginal (1.9%).

Tabla 6. Acceso a dispositivo personal

Acceso a Estudiantes de Estudiantes de
dispositivo ultimo afo de ultimo afo de Total
personal Bachillerato Educacioén superior

Si 55.7% 40.8% 96.5%
No 1.7% 0.2% 1.9%
Solo compartido 0.9% 0.7% 1.6%
Total 58.3% 41.7% 100.0%
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5.1.6 Condicién de discapacidad

2.6%
. Manifestd tener algun tipo de limitacion fisica, sensorial o
mental (el 1.6% son estudiantes de ultimo ano de bachillerato

((j\‘ y el 1.0% son estudiantes de ultimo ano de educacion superior).

En términos generales, la condicion de discapacidad mas frecuente es la de tipo
visual con 36.7%, seguida de fisica con 23.2%, psicosocial con 11.7%, auditiva con 6.7%
e intelectual con 5.0% (No sabe/No responde con 16.7%). Al analizar las condiciones
mas frecuentes segun sexo y nivel educativo, se observa que los hombres y
mujeres encuestados de uUltimo ano de bachillerato reportan principalmente
discapacidad visual. Mientras que, en el nivel de estudiantes de Ultimo ano de
educacion superior, para los hombres predomina la discapacidad fisica; en el caso
de las mujeres la discapacidad visual.

5.1.7 Remesas

Aproximadamente el 72.9%, indicdé que no recibe remesas familiares, 18.0%
reportan que su familia percibe ingresos provenientes de remesas; de estos, el 9.6%
corresponde a estudiantes de Ultimo ano de bachilleratoy el 8.4% a estudiantes de
ultimo ano de educacion superior. Por otro lado, el 9.1% manifesté desconocer o no
respondio al respecto.

Tabla 7. Porcentaje de estudiantes encuestados que reciben remesa en su hogar por nivel

educativo
Estudiantes de Estudiantes de
Remesas ultimo ano de ultimo ano de Total
Bachillerato Educacioén superior
Si 9.6% 8.4% 18.0%
No 41.7% 31.2% 72.9%
No sabe / No 6.9% 22% 9.1%
responde
Total 58.2% 41.8% 100.0%

5.1.8 Ingresos familiares

Respecto a los ingresos familiares, los encuestados reportaron que perciben
diferentes rangos de ingresos familiares, como es el caso del salario minimo tanto
para estudiantes de ultimo ano de bachillerato (9.7%) y estudiantes de ultimo ano
de educacion superior (6.7%) lo cual representa el 16.4% del total de encuestados.
De similar proporcion es el rango siguiente de $408.81 a $700 con el 16.2%. Los
primeros 4 rangos representan un peso de 61.6% respecto del resto de niveles de
ingresos.
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Tabla 8. Nivel de ingreso familiar por nivel educativo

Estudiantes de Estudiantes de

Nivel de ingresos ultimo afio de ultimo ano de Total
Bachillerato Educacioén superior

Menos de $408.80 (salario

i 9.1% 55% 14.6%
minimo)

$408.80 (salario minimo) 9.7% 6.7% 16.4%
$408.81a $700 8.6% 7.6% 16.2%

$701 a $1,300 6.5% 7.9% 14.4%

$1,301 a $2,200 2.7% 3.8% 6.5%

Mas de $2,200 3.1% 3.1% 6.2%

No sabe / No responde 18.5% 7.2% 25.7%
Total 58.2% 41.8% 100.0%

5.1.9 Condiciones de cambio de domicilio / vivienda

16.3%

Indico haber habitado otra vivienda dentro del pais en los
ultimos 5 anos (10.1% para estudiantes de ultimo ano de
bachillerato y 6.2% para estudiantes de ultimo ano de
educacion superior).

Los siguientes graficos muestran los principales motivos por los cuales los
estudiantes encuestados han cambiado de residencia en los Ultimos cinco anos.

Grafico 10. Motivos de cambio de residencia en los ultimos 5 afios para
estudiantes de ultimo afno de bachillerato

Estudio I .59
Reunirse con la familia I 027 %
Mudanza por alquiler I 13.8%
Separacion familiar I 10.4%
Remodelacion de vivienda I S.5%
Inseguridad o violencia I C.2%
Desastres naturales I 3.5%
Motivos economicos I 2.7%
Motivos de salud I 2.3%
Recibié oferta de trabajo I 1.9%
Accesibilidad 1 1.5%
Buscar trabajo 1 1.5%
No sabe /No responde HH 12%

Se casé o acompand B 0.3%
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Grafico 11. Motivos de cambio de residencia en los Gltimos 5 afos para estudiantes de ultimo
ano de educacién superior
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El estudio es el principal motivo de cambio de residencia tanto en estudiantes
encuestados de ultimo ano de bachillerato como universidad. En bachillerato, la
reunificacion familiar también tiene un peso alto, mientras que en universidad
destacan razones personales como matrimonio y busqueda de empleo. Los
estudiantes de ultimo ano de educacioéon superior presentan mayor autonomia en
sus decisiones de movilidad. En ambos grupos, factores externos como
inseguridad o salud tienen bajas incidencias. Esto muestra comportamientos
claros marcados por aspiraciones educativas y dinamicas familiares.

5.2 Educacion formal

Las mujeres encuestadas presentan una mayor participacion en el dltimo ano de
bachillerato general (55.3%) y en el Ultimo ano de las carreras de educacion superior
(59.4% para licenciaturas y 54.1% para carreras técnicas), evidenciando una
inclinacion hacia la continuidad educativa. En contraste, los hombres encuestados
predominan en el dltimo ano de bachillerato técnico (53.1%), asociado a la
busqueda de una rapida insercion laboral. El siguiente grafico presenta la
segmentacion por sexo en la eleccion de la especialidad formativa de los
estudiantes encuestados.
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Tabla 9. Porcentaje de estudiantes segun nivel educativo en curso y sexo

Nivel educativo encurso) | Total | % | Hombre | Mujer |

Bachillerato general 24.2% 447% 55.3%

Bachillerato técnico 796 34.0% 53.1% 46.9%

Licenciatura universitaria 843 36.0% 40.6% 59.4%

Carrera técnica superior 135 5.8% 45.9% 541%
Total 2,340 100.0%

5.2.1 Educacion formal: Estudiantes de bachillerato

Se consultd a los estudiantes en qué tipo de institucion educativa realizé su ultimo
ano de estudios aprobado, la mayoria de los estudiantes de Ultimo ano de
bachillerato encuestados, provienen del sistema educativo publico, ya que cerca
de tres cuartas partes curso su ultimo ano aprobado en este tipo de institucion
(72.3%), mientras que poco mas de una cuarta parte lo hizo en centros privados
(25.3%), un porcentaje bajo indicd haberlo realizado en instituciones mixtas
correspondiente al 2.0% y el porcentaje que no sabe o no responde es MinimMo
(0.4%).

Grafico 12. Tipo de institucién educativa donde realizé el ultimo afio aprobado
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Al analizar el 34.0% del total (Tabla 9) que indico estar cursando el bachillerato
técnico, se identifican diferentes especialidades de estudios que cursaban los
estudiantes encuestados al momento del levantamiento de la informacion del
estudio, las cuales se muestran a continuacion:

Instituto Nacional de Capacitacion y Formacion | pag. 34



Informe de resultados: caracterizacion de la poblacion que ingresa al mercado laboral 2025
Grafico 13.
Top 15 especialidades de bachillerato técnico cursadas por

estudiantes encuestados de ultimo afo de bachillerato
(ambos sexos)
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En términos generales, los estudiantes encuestados de ultimo ano de bachillerato
iniciaron sus estudios (a nivel de bachillerato) en 2023 (57.7%), le siguen los que
iniciaron en 2024 (40.7%), que en conjunto representan el 9825 del total,
evidenciando una incorporacion reciente a este nivel de estudios.

Griafico 14. Aho en el que comenzé los estudios actuales

0.1% _15%

m2018 m2022 m2023 m2024

Se consulté también sobre la intencién de continuar con estudios superiores,
con lo cual se identifica una intencion positiva ampliamente mayoritaria entre los
estudiantes de Ultimo ano de bachillerato encuestados, alcanzando el 90.2% del
total. Tanto hombres como mujeres muestran niveles similares de intencion
positiva para su continuidad educativa, aunque la proporciéon femenina es
ligeramente mayor (47.2% frente a 43.0% en el caso de hombres). Solo un 9.8%
manifiesta no tener planes de seguir estudiando, una proporcidn reducida
respecto al total de este nivel educativo.

Tabla 10. Continuidad de estudios superiores

Continuidad de=stcios _____Hombre | Mujer | Total |

43.0% 47.2% 90.2%
No 6.7% 3.1% 9.8%
Total 49.7% 50.3% 100.0%

Al analizar el interés de continuidad de estudios superiores por departamento, en
términos generales se observa que en la mayoria de estos el interés de continuidad
educativa es superior al 80,0%, excepto en los casos de San Miguel, Cabafas y
Morazan, en los cuales el interés de continuar con los estudios ronda proporciones
entre 71.0% y 79.0%. Con relacion al 9.8% que no tienen planes de continuar con
estudios superiores, estos constituyen una minoria y se distribuyen
porcentualmente de la siguiente manera:

Grafico 15. Porcentaje de estudiantes encuestados que no tienen planeado continuar
con educacioén superior
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La tabla siguiente muestra las preferencias especificas de los estudiantes de
ultimo afo de bachillerato para sus estudios superiores. E| 83.8% de las mujeres
encuestadas prefieren una carrera universitaria de cinco anos o mas, comparado
con el 74.4% de los hombres. En contraste, un mayor porcentaje de hombres
encuestados (17.1%) opta por carreras técnicas de 2 a 3 anos, frente al 10.0% de
mujeres encuestadas. Ademas, un pequeno porcentaje no sabe o no responde,
siendo ligeramente mayor en hombres (8.5%) que en mujeres encuestadas (6.2%).

Tabla 11. Tipo de estudios de educacién superior de interés para continuidad de estudios

T Estudios | Total | % | Hombre | Mujer |

Carrera técnica (2-3 anos) 164 13.4% 17.1% 10.0%
Carrera universitaria (5 anos o mas) 974 79.3% 74.4% 83.8%
No sabe / No responde 90 7.3% 8.5% 6.2%
Total 1,228 100.0% 100.0%  100.0%

En la siguiente tabla se presentan las carreras de educacién superior con mayor
preferencia para continuacion de estudios entre |os estudiantes encuestados de
ambos sexos de Ultimo ano de bachillerato, destacando que el Doctorado en
Medicina lidera con un 9.6%, seguido por la Licenciatura en Enfermeria (5.6%),
Licenciatura en Ciencias Juridicas (4.0%). Otras carreras técnicas y universitarias
como Arquitectura, Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial y Contaduria Publica
también muestran porcentajes relevantes, reflejando una diversidad de intereses
académicos.

Tabla 12. Top 15 carreras universitarias (5 afos) con mayor interés para continuidad de estudios
(ambos sexos)

Carrera Porcentaje

Doctorado en Medicina 11.2%
Licenciatura en Enfermeria 6.6%
Licenciatura en Ciencias Juridicas 4.6%
Arquitectura 3.7%

Ingenieria Civil 3.4%

Ingenieria Industrial 2.9%
Licenciatura en Contaduria Publica 2.9%
Ingenieria Eléctrica 2.6%

Ingenieria en Desarrollo de Software 2.6%
Licenciatura en Administracion de Empresas 2.4%
Licenciatura en Psicologia 2.4%
Doctorado en Cirugia Dental 2.2%
Ingenieria en Ciencias de la Computacion 2.1%
Ingenieria en Sistemas informaticos 2.0%
Licenciatura en Idioma Inglés 2.0%

Nota: El porcentaje correspondiente al top 15 no totaliza el 100 %, ya que se refiere Unicamente a los quince elementos principales.
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Al analizar estas preferencias por sexo, en el caso de los hombres encuestados, el
interés se concentra en carreras de, Doctorado en Medicina, Ingenieria Civil,
Ingenieria Eléctrica, Ingenieria en Desarrollo de Software, Arquitectura, Ingenieria
Industrial, Ingenieria Mecatrdonica, Ingenieria Agrondmica, Licenciatura en
Contaduria Publica, Ingenieria en Ciencias de la Computacion o Sistemas
Informaticos.

En el caso de las mujeres, el interés se concentra en carreras de, Doctorado en
Medicina, Licenciatura en Enfermeria, Licenciatura en Ciencias Juridicas,
Arquitectura, Licenciatura en Psicologia, Licenciatura en Contaduria Publica,
Doctorado en Cirugia Dental, Licenciatura en Idioma Inglés, Técnico en
Gastronomia, Licenciatura en Administracion de Empresas

Tabla 13. Top 15 carreras técnicas (2-3 afios) con mayor interés para continuidad de estudios
(ambos sexos)

Carrera Porcentaje

Técnico en Gastronomia 9.1%
Técnico BilingUe para Call Center 7.9%
Técnico en Enfermeria 7.9%
Técnico en Mecanicay Electromovilidad Automotriz 7.3%
Técnico en Idioma Inglés 55%
Técnico en Ingenieria Eléctrica 55%
Técnico en Ingenieria Mecanica 55%
Técnico en Desarrollo de Software 4.9%
Técnico en Ingenieria Electrénica 4.3%
Técnico en Diseno Grafico 3.0%
Técnico en Ingenieria Mecanica Opcion Mantenimiento o
Industrial 3.0%
Agronomo en el Grado de Técnico 2.4%
Técnico en Administracion de Empresas 1.8%
Técnico en Automatizacion Industrial 1.8%
Técnico en Computacion 1.8%

Nota: El porcentaje correspondiente al top 15 no totaliza el 100 %, ya que se refiere unicamente a los quince elementos principales.

La siguiente tabla, presenta las modalidades preferidas para continuar estudios
superiores en los estudiantes de ultimo afno de bachillerato encuestados,
donde el 63.6% de los estudiantes encuestados opta por la modalidad presencial,
con una mayor preferencia entre mujeres (36.6%) que entre hombres (27.0%). La
modalidad semipresencial es elegida por el 32.9%, predominando ligeramente en

Tabla 14. Modalidad de interés para continuidad de estudios de educacién superior

Modalidad ____Hombre | Mujer _____Total |

Presencial 27.0% 36.6% 63.6%

Semipresencial 18.7% 14.2% 32.9%

Virtual 1.9% 1.6% 3.5%
Total 47.6% 52.4% 100.0%
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La siguiente tabla muestra el interés de estudiantes de Ultimo ano de bachillerato
encuestados sobre donde continuaran sus estudios superiores. La mayoria planea
estudiar dentro del pais, con un 87.2% del total, destacando un mayor porcentaje
de mujeres (46.7%) frente a hombres (40.5%). Un 8.6% no sabe o no responde, y solo
un 4.2% considera estudiar fuera del pais, con porcentajes similares entre sexo.

Tabla 15. Lugares de interés de estudiantes de ultimo afo de bachillerato para
continuidad de estudios

Localidad de estudios __|__Hombre | Mujer | _ Total

En el pais 40.5% 46.7% 87.2%

Fuera del pais 2.2% 2.0% 4.2%

No sabe / No responde 4.9% 3.7% 8.6%
Total 47.6% 52.4% 100.0%

La siguiente tabla presenta la distribucion porcentual de las preferencias de
instituciones de educacién superior de los estudiantes encuestados de Ultimo
ano de bachillerato para continuar sus estudios. La Universidad de El Salvador
(UES) lidera con un 23.4%, seguida por la Universidad Capitan General Gerardo
Barrios (UGB) con un 6.5% y la Universidad Don Bosco (UDB) con un 5.9%. Otras
instituciones relevantes incluyen la Escuela Especializada en Ingenieria ITCA-
FEPADE (5.9%), la Universidad de Oriente (UNIVO) con 5.6% y la Universidad
Catodlica de El Salvador (UNICAES) con 5.2%. También destacan en el top 10 otras
instituciones, tales como la Universidad Evangélica, Universidad José Simeodn
Canas, Universidad Tecnolodgica, Universidad Andrés Bello. El detalle se presenta a
continuacion:

Tabla 16. Instituciones de preferencia para continuidad de estudios superiores

Instituciéon de Educacion Superior

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR (UES) 23.4%
UNIVERSIDAD CAPITAN GENERAL GERARDO BARRIOS (UGB) 6.5%
UNIVERSIDAD DON BOSCO (UDB) 59%
ESCUELA ESPECIALIZADA EN INGENIERIA ITCA-FEPADE 5.9%
UNIVERSIDAD DE ORIENTE (UNIVO) 5.6%
UNIVERSIDAD CATOLICA DE EL SALVADOR (UNICAES) 52%
UNIVERSIDAD EVANGELICA DE EL SALVADOR (UEES) 51%
UNIVERSIDAD CENTROAMERICANA JOSE SIMEON CANAS (UCA) 4.8%
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE EL SALVADOR (UTEC) 4.6%
UNIVERSIDAD DOCTOR ANDRES BELLO (UNAB) 4.3%
UNIVERSIDAD DE SONSONATE (USO) 3.2%
INSTITUTO ESPECIALIZADO DE PROFESIONALES DE LA SALUD DE EL 5 9%
SALVADOR (IEPROES)

UNIVERSIDAD FRANCISCO GAVIDIA (UFG) 2.6%
UNIVERSIDAD DR. JOSE MATIAS DELGADO (UIMD) 2.0%
OTRO* 2.0%
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR- SANTA ANA (UES) 1.9%
ESCUELA SUPERIOR DE ECONOMIAY NEGOCIOS (ESEN) 1.7%

Instituto Nacional de Capacitacién y Formacion | pag. 39



Informe de resultados: caracterizacion de la poblacion que ingresa al mercado laboral 2025

Institucion de Educacién Superior

UNIVERSIDAD SALVADORENA ALBERTO MASFERRER (USAM) 1.5%
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR (UPED) 11%
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SANTA ANA (UNASA) 0.9%
ESCUELA ESPECIALIZADA EN INGENIERIA ITCA-FEPADE, REGIONAL LA

0.7%
UNION
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR, SAN MIGUEL (UES) 0.7%
UNIVERSIDAD DOCTOR ANDRES BELLO, REGIONAL SONSONATE 0.7%
(UNAB)
ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA ROBERTO QUINONEZ (ENA) 0.7%
INSTITUTO KRIETE DE INGENIERIA'Y CIENCIAS (KEY) 0.7%
UNIVERSIDAD CATOLICA DE EL SALVADOR - ILOBASCO (UNICAES) 0.6%
ESCUELA DE COMUNICACION MONICA HERRERA 0.6%
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR, SAN VICENTE (UES) 0.5%
UNIVERSIDAD ALBERT EINSTEIN (UAE) 0.4%
UNIVERSIDAD CAPITAN GENERAL GERARDO BARRIOS, REGIONAL 0.4%

USULUTAN (UGB)
UNIVERSIDAD MODULAR ABIERTA (UMA) 0.4%
ESCUELA ESPECIALIZADA EN INGENIERIA ITCA-FEPADE, REGIONAL
SAN MIGUEL

ESCUELA SUPERIOR FRANCISCANA ESPECIALIZADA/AGAPE (ESFE) 0.4%
UNIVERSIDAD DOCTOR ANDRES BELLO, REGIONAL CHALATENANGO

0.4%

(UNAB) 0.3%
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE EL SALVADOR (UPES) 0.3%
UNIVERSIDAD NUEVA SAN SALVADOR (UNSSA) 0.2%
ESCUELA ESPECIALIZADA EN INGENIERIA ITCA-FEPADE, REGIONAL 0.2%

SANTA ANA
UNIVERSIDAD TECNICA LATINOAMERICANA (UTLA) 0.1%
INSTITUTO ESPECIALIZADO DE EDUCACION SUPERIOR EL ESPIRITU
SANTO

INSTITUTO ESPECIALIZADO DE NIVEL SUPERIOR "ESCUELA MILITAR
CAPITAN GENERAL GERARDO BARRIOS"

INSTITUTO ESPECIALIZADO DE PROFESIONALES DE LA SALUD,
REGIONAL SANTA ANA

UNIVERSIDAD PANAMERICANA (UPAN) 0.1%
UNIVERSIDAD DOCTOR ANDRES BELLO, REGIONAL SAN MIGUEL
(UNAB)

ESCUELA ESPECIALIZADA EN INGENIERIA ITCA-FEPADE, REGIONAL LA
PAZ

0.1%
0.1%

0.1%

0.1%

0.1%

TOTAL 100.0%
(*) En otros destacan: Key Institute, Academia Nacional de Seguridad Publica (ANSP), Academias
culinarias (como APAC y LES ARTS CULINAIRES), Academia Superior de Aviacion (ASA), Centro de
Entrenamiento Aeronautico (CEA), Escuela de Arte y Disefo (ESARDI), Escuela de Aviacion Aero
training.
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El gréfico siguiente presenta los motivos por los cuales los estudiantes de ultimo
ano de bachillerato encuestados desean continuar con estudios superiores,
segmentados por sexo. “Optar a un mejor” empleo es la razon mas mencionada
para hombresy mujeres. Le sigue la opcién “superacion personal con el 18.8% para
mujeres. En tercer lugar “Obtener mayores habilidades y competencias” con 17.4%
de mujeres y 17.5% de hombres con el deseo de seguir preparandose para
insertarse al mercado laboral. En cuarto lugar, identifican que contar con
educacion superior les permitira obtener mejores ingresos, esto lo dice el 15.7% de
mujeres y el 15.1% de hombres.

También se destacan otros aspectos como internacionalizar el perfil profesional,
ampliar la red de contactos, ampliar el nivel de conocimientos, estas Ultimas con
mayor proporcion de hombres.

Grafico 16. Motivos por los que estudiantes de ultimo afio de bachillerato continuaran estudios
de educacién superior (por sexo)

Para optar a un mejor empleo/puesto de
trabajo

22.4%
23.3%

Superacion personal 16.1%

18.8%

17.5%

Obtener mayores habilidades y competencias 17 2%

15.1%

Obtener mejores ingresos/salario 1579

13.8%

Ampliar conocimientos 12.9%

Internacionalizacion del perfil profesional -5?52%
, 5.7%
Ampliar la red de contactos to%

3.4%

Es requisito en los empleos actuales 2 4%

3%

0]
No sabe / No responde I 0.2%

mHombre m Mujer

La siguiente tabla presenta la escala de probabilidad para continuar con
estudios superiores que consideran los estudiantes de Ultimo ano de bachillerato
encuestados, desglosada por sexo. El 53.5% del total considera "muy probable" que
continde sus estudios, con un porcentaje mayor en mujeres (30.5%) que en
hombres (23.0%). Ademas, un 37.5% lo considera "probable", siendo ligeramente
mayor en hombres (20.4%) que en mujeres (17.1%).
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En tercer y cuarto lugar estan los porcentajes de quienes consideran poco
probable (8.8%) o nada probable con el 0.2%, respectivamente.

Tabla 17. Escala de probabilidad de continuar los estudios superiores por sexo

|______Escala_________Hombre | Mujer _____ Total |

Muy probable 23.0% 30.5% 53.5%
Probable 20.4% 17.1% 37.5%
Poco probable 4.2% 4.6% 8.8%
Nada probable 0.0% 0.2% 0.2%
Total 47.6% 52.4% 100.0%

Entre quienes no planean continuar con estudios de educacién superior, los
hombres encuestados de ultimo afno de bachillerato concentran la mayoria de las
razones declaradas, especialmente relacionadas con “solo quiere dedicarse a
trabajar”, “falta de recursos econdmicos”, “prioridades personales”, “falta de
tiempo”, entre otros. También destacan motivos asociados a limitaciones de
informacién y ausencia de oportunidades. En el caso de las mujeres encuestadas
de Ultimo ano de bachillerato, las razones mas mencionadas son similares a las de
los hombres.

Grafico 17. Motivos por los que estudiantes encuestados de uGltimo afio de bachillerato no
continuaran estudios de educacién superior (por sexo)

Solo quiere dedicarse a trabajar 30.4%

38.2%

22.6%

Falta de recursos econdmicos 2279

14.8%

Prioridades personales 12.7%

8.7%

Falta de tiempo 6%

- < 7.8%
Falta de interés personal 1.8% °

Piensa migrar 0.0% 7.0%

2.6%
No sabe / No responde ° 720

Por la distancia del centro de estudio 1 8:%/05%

Falta de oportunidades laborales .O.BZAZ%)

Falta de informacién sobre educacion superior IOOO%/Z/o

Problemas de salud / enfermedad .OA?%@%

B Hombre ®Mujer
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La mayoria de los estudiantes de ultimo afno de bachillerato encuestados considera
gue la educacion recibida los prepara adecuadamente para incorporarse al mundo
laboral. En total, un 85.4% expresa acuerdo o total acuerdo con esta afirmacion.
Solo un 13.0% manifiesta desacuerdo y un 1.6% total desacuerdo, porcentajes
reducidos que indican que la percepciéon general sobre la preparacion académica
es positiva y relativamente homogénea por sexo.

Tabla 18. Escala de percepciéon de preparacién para el mercado laboral por sexo

. Escala___________Hombre | _Mujer ___ Total |

Totalmente de acuerdo 11.5% 11.5% 23.0%
De acuerdo 30.2% 32.2% 62.4%
En desacuerdo 7.0% 6.0% 13.0%
Totalmente en desacuerdo 0.9% 0.7% 1.6%
Total 49.6% 50.4% 100.0%

5.2.2 Educacion formal: Estudiantes de educacion
superior

La siguiente tabla muestra el Ultimo grado académico aprobado en los estudiantes
de Ultimo ano de educacion superior encuestados, evidenciando diferencias
significativas en la distribucién entre hombres y mujeres.

Los datos reflejan que dentro de la muestra encuestada existe una proporcion
pequena de estudiantes que previo a su formacion superior al momento del
estudio, habia culminado una carrera técnica (4.3%) y carrera universitaria (0.3%).

Asi mismo se observa que el 63.7% culmind bachillerato general y 31.7% el
bachillerato técnico. En bachillerato general y técnico, las mujeres encuestadas
predominan con un 57.6% y 61.3%, respectivamente, frente a un 42.4% y 38.7% de
hombres.

En educacion superior técnica (2-3 anos), las mujeres encuestadas también
superan a los hombres encuestados con un 57.1% frente a 42.9%. Sin embargo, en
educacion universitaria completa (5 anos o mas), la tendencia se invierte, con un
66.7% de hombres y un 33.3% de mujeres.

Tabla 19. Ultimo grado académico aprobado por sexo

Nivel educativo __Total % __ Hombre . Mujer

Bachillerato General 623 63.7% 42.4% 57.6%
Bachillerato Técnico 310 31.7% 38.7% 61.3%
Superior no unive[sitario / Técnico 40 4.3% 42.9% 57 1%
(2-3 anos)
Universitario completo (5 afos o mas) 3 0.3% 66.7% 33.3%
Total 978 100.0%
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Estos grados académicos aprobados de manera previa a los estudios actuales,
(al momento del estudio) fueron realizados principalmente en instituciones del
sistema publico, con un 49.4% que curso sus estudios formales en instituciones
estatales. Por otra parte, el 40.5% indicé haber culminado su ultimo grado
académico aprobado en instituciones del sector privado, mostrando una
distribucion mas equilibrada que en el caso de estudiantes encuestados de ultimo
ano de bachillerato. La distribucion por tipo de institucion se muestra en el grafico
siguiente:
Grafico 18. Tipo de instituciéon educativa donde realizé el ultimo afo aprobado

0.2%

m PuUblica mPrivada Mixta (publicay privada) ®No sabe /No responde

Al analizar las carreras que cursaban los estudiantes de ultimo afo de
educaciéon superior encuestados al momento del estudio, se identifican
especialidades como Ingenieria Industrial que encabezan la lista con el 11.0%,
seguida por Ciencias Juridicas (8.7%) y Licenciatura en Inglés (5.6%), Licenciatura
en Psicologia y en Administracion de empresas (ambas con 5.2%), Licenciatura en
Diseno Grafico (4.5%), entre otras. El detalle se presenta a continuacion:
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Grafico 19.

TOp 15 de carreras cursadas por estudiantes encuestados de

ultimo afo de educaciéon superior (ambos sexos)
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Nota: El porcentaje correspondiente al top 15 no totaliza el 100 %, ya que se refiere unicamente a los quince elementos principales.
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A continuacién, se analiza la disposicion de los estudiantes de ultimo ano de
educacion superior encuestados, para continuar con estudios superiores,
entendiendo por éstos, el desarrollo de estudios de grado (para los encuestados
gue se encontraban cursando una carrera técnica al momento del estudio) y
posgrado (para los encuestados que se encontraban estudiando una licenciatura
0 una ingeniera al momento del estudio).

Los resultados muestran una intencion positiva ampliamente mayoritaria entre los
estudiantes de ultimo ano de educacion superior encuestados, alcanzando el
75.0% del total, siendo mayor el interés en mujeres (45.4% frente a 29.6% en el caso
de hombres). Existe un 25.0% que manifiesta no tener planes de seguir estudiando.

Tabla 20. Continuidad de sus estudios superiores

Contmundad de estudios . ___Hombre . Mujer | Total

29.6% 45.4% 75.0%
No 11.7% 13.3% 25.0%
Total 41.3% 58.7% 100.0%

Al analizar el interés de continuidad de estudios superiores por departamento, en
términos generales se observa que en la mayoria de estos el interés de continuidad
educativa es superior al 70.0%, excepto en los casos de Chalatenango, San Miguel,
Cuscatlan y Ahuachapan, en los cuales el interés de continuar con los estudios
ronda proporciones menores al 70.0%.

Entre quienes no tienen previsto continuar con estudios superiores, la distribucion
porcentual por sexo es relativamente equilibrada, con una ligera mayoria de
mujeres (53.2%) frente a hombres (46.8%), tal como se muestra a continuacion:

Grafico 20. Porcentaje de estudiantes de ultimo afio de educacién superior encuestados que
no tienen planeado continuar con otros estudios superiores por sexo

®EHombre m Mujer
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La mayor parte de los estudiantes de Uultimo ano de educacidén superior
encuestados que proyecta seguir formandose lo hard principalmente a nivel de
Maestria. Casi la mitad planea cursar una maestria (47.2% de hombres y 46.2% de
mujeres), lo que refleja una alta valoraciéon de la formacién de posgrado. Las
carreras universitarias de grado de cinco anos o mas también tienen un peso
importante, especialmente entre las mujeres (13.3%). Las opciones técnicas
concentran proporciones menores en ambos sexos. El interés por estudios de
doctorado es bajo, aunque ligeramente mayor entre los hombres. Alrededor del
15.1% aun no tiene claridad sobre el tipo de formacion que seguira.

Tabla 21. Tipo de educacién superior que continuara estudiando

m—mm

Maestria 46.6% 477.2% 46.2%
Posgrado 122 16.6% 16.9% 16.4%
Carrera universitaria (5 89 12.1% 10.3% 13.3%
anos 0 Mas)

Carrera técnica (2-3 anos) 66 9.0% 9.7% 8.6%
Doctorado (aplica para

personas con formacion 6 0.8% 1.4% 0.4%
superior previa)

No sabe / No responde 109 14.9% 14.5% 15.1%
Total 734 100.0% 100.0% 100.0%

Las preferencias académicas para continuar sus estudios superiores se concentran
principalmente en cinco areas principales: Educacion (10.7%), Administracion
(7.5%), Salud (6.2%), marketing (5.9%) e inglés (5.3%), le siguen otras disciplinas
como psicologia, informatica, tecnologia, finanzas o ingenieria.

Grafico 21. Top 15 area de estudios con mayor interés para continuidad de estudios de
posgrados o maestrias (ambos sexos)

Administracion I S.2%
Educacion I S.0%
Marketing / Mercadeo I 3%
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Logistica NN .2%
Ingenieria Estructural I 5.2%
Ingles I 5.0%
Relaciones Internacionales I 3.0%
Gerencia de Proyectos I 35.0%
Inteligencia de Negocios I > 5%

Nota: El porcentaje correspondiente al top 15 no totaliza el 100 %, ya que se refiere Unicamente a los quince elementos principales.
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Grafico 222. Top 15 area de estudios con mayor interés para continuidad de estudios de carreras
universitarias (ambos sexos)
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Nota: El porcentaje correspondiente al top 15 no totaliza el 100 %, ya que se refiere unicamente a los quince elementos principales.

La modalidad semipresencial es la opcion preferida para continuar los estudios
superiores, alcanzando el 48.8% del total y siendo especialmente valorada por las
mujeres (30.3%). La modalidad presencial representa una parte de las preferencias
(26.8%), mientras que la virtual alcanza el 24.4%. Las diferencias por sexo muestran
que las mujeres presentan mayor participacion en todas las modalidades,
especialmente la semipresencial, lo que sugiere una mayor disposicién a combinar
flexibilidad con actividades presenciales.

Tabla 22. Modalidad de interés para continuidad de estudios de educacién superior

Modalidad ____Hombre | Mujer _____Total |

Semipresencial 18.5% 30.3% 48.8%
Presencial 11.3% 15.5% 26.8%
Virtual 9.8% 14.6% 24.4%
Total 39.6% 60.4% 100.0%

Nota: en este caso a diferencia de estudiantes de bachillerato, se refiere a otra carrera de grado o post grado

La mayoria de los estudiantes de ultimo ano de educacién superior encuestados
que desea continuar sus estudios superiores proyecta hacerlo dentro del pais,
alcanzando el 54.7%. Las mujeres muestran mayor inclinacion por esta opcion
(31.8%) en comparacion con los hombres (22.9%). También hay un porcentaje de los
encuestados que planea estudiar en el extranjero (20.7%), con una proporcion
femenina también ligeramente mayor. Un 24.6% audn no tiene claridad sobre
donde realizara sus estudios de educacion superior.
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Tabla 23. Lugar de interés de estudiantes de educacién superior para continuidad de estudios

(por sexo)
|__Localizacion de estudios | Hombre | Mujer | Total |
En el pais 22.9% 31.8% 54.7%
Fuera del pais 7.8% 12.9% 20.7%
No sabe / No responde 8.9% 15.7% 24.6%
Total 39.6% 60.4% 100.0%

Al analizar las preferencias de tipos de educaciéon superior con el lugar de
interés para cursar dichos estudios, los resultados muestran que la mayor
preferencia es a nivel de maestria con 21.9% que planea hacerlo en el pais, versus
13.6% que ha considerado hacerlo fuera del pais. Le sigue posgrado con 9.3% y 3.4%
respectivamente. Existe un 14.8% que aun no sabe o no responde si sus estudios
los continuara dentro o fuera del pais. En cuarto lugar, destaca carrera universitaria
de (5 anos o mas) con 10.3% que planea hacerlo dentro del pais y 0.7% fuera del

pais.

Tabla 24. Tipo de estudios de educacidén superior y lugar de interés para continuidad de sus

estudios

[ X+1.7-¥)
Carrera educativa En el pais Fue;aisdel No Total

P responde
Maestria 21.9% 13.6% 11.0% 46.5%
Posgrado 9.3% 3.4% 4.0% 16.7%
No sabe / No responde 5.4% 1.8% 7.6% 14.8%
Carrera “”2’?}2‘5‘”8 (>anos 10.3% 0.7% 11% 12.1%
Carrera técnica (2-3 anos) 7.4% 0.9% 0.7% 9.0%

Doctorado (aplica para
personas con formacion 0.4% 0.3% 0.2% 0.9%
superior previa)
Total 54.7% 20.7% 24.6% 100.0%

La siguiente tabla presenta la distribucion porcentual de las preferencias de
instituciones de educacién superior de los estudiantes encuestados de Ultimo
ano de educacion superior para continuar sus estudios. La Universidad de El
Salvador (UES) representa el 27.6%, seguido de la Universidad Tecnoldgica de El
Salvador (UTEC) con el 11.2%, en tercer lugar, la Universidad Centroamericana José
Simeodn Canas (UCA) con el 7.2%, la Universidad de Oriente (UNIVO) con el 7.2%, la
Universidad Catolica de El Salvador (UNICAES) con el 5.2%, entre otros.

Tabla 25. Instituciones de interés para continuidad de estudios superiores

. Institucion | Porcentaje |

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR (UES) 27.6%
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE EL SALVADOR (UTEC) 11.2%
UNIVERSIDAD CENTROAMERICANA JOSE SIMEON CANAS (UCA) 7.2%
UNIVERSIDAD DE ORIENTE (UNIVO) 7.2%
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. Institucion | Porcentaje |

UNIVERSIDAD CATOLICA DE EL SALVADOR (UNICAES) 52%
UNIVERSIDAD FRANCISCO GAVIDIA (UFG) 4.2%
UNIVERSIDAD DOCTOR ANDRES BELLO, REGIONAL SAN MIGUEL

3.5%
(UNAB)
UNIVERSIDAD DOCTOR ANDRES BELLO (UNAB) 3.0%
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR- SANTA ANA (UES) 2.7%
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR (UPED) 2.7%
UNIVERSIDAD DR. JOSE MATIAS DELGADO (UIMD) 2.5%
UNIVERSIDAD MODULAR ABIERTA (UMA) 2.5%
OTRO* 2.5%
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR, SAN VICENTE (UES) 2.0%
UNIVERSIDAD DON BOSCO (UDB) 1.7%
UNIVERSIDAD EVANGELICA DE EL SALVADOR (UEES) 1.5%
ESCUELA ESPECIALIZADA EN INGENIERIA ITCA-FEPADE 1.5%
UNIVERSIDAD DOCTOR ANDRES BELLO, REGIONAL 159
CHALATENANGO (UNAB) :
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR, SAN MIGUEL (UES) 1.5%
UNIVERSIDAD CAPITAN GENERAL GERARDO BARRIOS (UGB) 12%
UNIVERSIDAD SALVADORENA ALBERTO MASFERRER (USAM) 12%
UNIVERSIDAD DE SONSONATE (USO) 12%
UNIVERSIDAD ALBERT EINSTEIN (UAE) 0.8%
UNIVERSIDAD LUTERANA SALVADORENA (ULS) 0.8%
ESCUELA DE COMUNICACION MONICA HERRERA9 0.8%
INSTITUTO ESPECIALIZADO DE PROFESIONALES DE LA SALUD 0.5%
DE EL SALVADOR (IEPROES) ‘
ESCUELA ESPECIALIZADA EN INGENIERIA [TCA-FEPADE, 0.5%
REGIONAL SAN MIGUEL :
ESCUELA SUPERIOR DE ECONOMIA Y NEGOCIOS (ESEN) 0.5%
UNIVERSIDAD PANAMERICANA (UPAN) 0.2%
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE EL SALVADOR (UPES) 0.2%
UNIVERSIDAD MODULAR ABIERTA, REGIONAL SONSONATE 099
(UMA) e
INSTITUTO TECNOLOGICO DE CHALATENANGO (ITCHA) 0.2%

Total 100.0%

(*) En este caso “Otro” a diferencia de estudiantes de bachillerato, se refiere a otra carrera de grado
o post grado.

Los motivos para continuar estudios superiores son similares entre hombres y
mujeres. Entre las razones mas mencionadas destacan por orden de importancia,
obtener mayores habilidades y competencias, la posibilidad de optar a un mejor
empleo, superacion personal, ampliar conocimientos y mejorar los ingresos.
También se observa un peso importante es del interés por ampliar conocimientos
y redes de contacto. Las mujeres tienden a sobresalir en la mayoria de los motivos,
lo que sugiere una mayor disposicion a continuar su educacion superior. En
general, los resultados reflejan que la continuidad académica esta asociada tanto
a expectativas laborales como a factores de desarrollo personal.
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Grafico 23. Motivos por los estudiantes de ultimo afo de educacién superior continuara con
estudios superiores (por sexo)
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La mayoria de los estudiantes de ultimo ano de educacion superior encuestados
considera probable o muy probable continuar con estudios superiores,
alcanzando un 89.5% en conjunto. Las mujeres muestran una mayor intencion de
continuidad, especialmente en las categorias “probable” y “muy probable”,
sumando mas de la mitad del total. El 36.8% de los hombres también presentan
expectativas positivas de seguir estudiando, aunque en proporciones mas bajas.
Las opciones “poco probable” y “nada probable” representan en conjunto el 10.5%,
lo que indica que la intencion de continuidad académica es generalizada y
ampliamente compartida entre ambos sexos.

Tabla 26. Escala de probabilidad de continuar los estudios de educacién superior por sexo

|______Escala__________Hombre | Mujer | Total |

Muy probable 17.6% 24.0% 41.6%
Probable 19.2% 28.7% 47.9%
Poco probable 2.7% 7.5% 10.2%

Nada probable 0.0% 0.3% 0.3%
Total 39.5% 60.5% 100.0%
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Las razones para nho continuar estudios superiores muestran patrones
diferenciados por sexo. Entre las mujeres encuestadas que cursan su ultimo ano
de educacion superior, destacan limitaciones asociadas a falta de recursos
economicos, prioridades personales, solo quiere dedicarse a trabajar y falta de
tiempo. En el caso de los hombres encuestados que cursan su ultimo ano de
educacion superior, predominan motivos como prioridades personales, solo quiere
dedicarse a trabajar, falta de recursos economicos, y falta de tiempo. En conjunto,
los resultados muestran que los desafios para continuar estudiando combinan
factores econdmicos, prioridades personales y de disponibilidad de tiempo,
aungue con matices distintos entre hombres y mujeres, a grandes rasgos estos
puntos destacan los aspectos siguientes:

Grafico 24. Motivos por los que estudiantes de ultimo aifno de educacién superior no
continuaran estudios superiores (por sexo)
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La mayoria de los estudiantes encuestados de ultimo ano de educacion superior
expresa una valoracién positiva respecto a su percepciéon de preparacion para
el mercado laboral, alcanzando un 86.7% entre quienes estan “de acuerdo” o
“totalmente de acuerdo”. Las mujeres encuestadas que cursan su ultimo ano de
educacion superior presentan niveles mas altos de percepciéon favorable, tanto en
“De acuerdo” como en “Totalmente de acuerdo. Los datos reflejan una percepcion
positiva generalizada en relacion con la preparacion de la educacion formal para el
mercado laboral y son las mujeres encuestadas las que perciben proporciones
mayores.
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Tabla 27. Escala de percepcién de preparacién al mercado laboral (por sexo)

. Escala____________Hombre | _Mujer ___ Total |

De acuerdo 26.1% 39.3% 65.4%
Totalmente de acuerdo 8.9% 12.4% 21.3%
En desacuerdo 5.8% 6.1% 11.9%
Totalmente en desacuerdo 0.5% 0.9% 1.4%
Total 41.3% 58.7% 100.0%

5.3 Educacion no formal

Como parte del estudio se consultd a los estudiantes tanto de ultimo ano de
bachillerato como de ultimo ano de educacion superior, si aparte de los estudios
formales que cursan (es decir fuera de su pensum académico) si habia realizado
cursos, capacitaciones o certificaciones adicionales en los ultimos dos anos, de
esta consulta se identificd que, del total de jovenes encuestados, el 35.2% afirmo
haber realizado algun tipo de curso, capacitacién o certificacion, mientras que
64.8% indicd no haberlo hecho.

Esto indica que, aunque una parte importante de la poblacidn encuestada ha
buscado fortalecer sus habilidades mediante formacion complementaria, la
mayoria aun no ha participado en estas actividades, lo que representa
oportunidades de mejora para el desarrollo del talento.

Griafico 25. Estudiantes encuestados que han realizado cursos, capacitaciones y
certificaciones adicionales en los ultimos 2 afios
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H No

64.8%

La participacion en cursos, capacitaciones o certificaciones es limitada en
ambos niveles educativos, aunque ligeramente mayor entre estudiantes de ultimo
ano de universidad (19.0%) en comparacion con estudiantes de Ultimo ano de
bachillerato (16.2%)
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Grafico 26. Estudiantes que ha realizado cursos, capacitaciones o certificaciones por
nivel de estudios
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Con relacion al total que afirmd haber realizado cursos, capacitaciones o
certificaciones adicionales en los ultimos dos anos (35.2%), las areas en las que se
han formado que fueron mas mencionadas son las relacionadas a inglés y otros
idiomas, con una preferencia significativamente superior al resto. Le siguen,
tematicas vinculadas al desarrollo técnico y profesional, como desarrollo de
software, calidad y marketing digital.

También aparecen intereses asociados a habilidades de tipo transversal (como
primeros auxilios, derechos humanos y desarrollo personal), seguidos de
habilidades digitales de alta demanda como Desarrollo de software,
Ciberseguridad, Inteligencia Artificial, Datos y analitica avanzada, asi como otras
emergentes como blockchain y activos digitales, éstas en conjunto representan el
59.7% de las preferencias de los estudiantes.
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Grafico 27. Top 15 principales tematicas en las que se han formado
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Nota: El porcentaje correspondiente al top 15 no totaliza el 100 %, ya que se refiere unicamente a los quince elementos principales.

Las tematicas en las que los estudiantes encuestados se han formado en los
ultimos dos anos muestran perfiles diferenciados entre estudiantes de Ultimo ano
de bachillerato y de universidad, a nivel de idiomas es similar, ligeramente superior
en el caso de bachillerato, tal como se muestra a continuacion:
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Tabla 28. Top 20 tematicas de formacién cursadas en los Ultimos 2 afos, segun nivel educativo
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Las capacitaciones y cursos son el tipo de formacién mas frecuente,
representando mas de la mitad del total que indicd haberse capacitado (54.7 %) y
con niveles similares entre bachillerato y universidad. Le siguen los diplomados,
gue representan poco mas de una cuarta parte de las experiencias formativas, con
ligeramente mayor presencia entre estudiantes de Ultimo ano de educacion
superior. Las certificaciones, aungue menos comunes, también muestran mayor
participacion en el nivel de estudiantes de ultimo ano de educacion superior. En
conjunto, los resultados reflejan una mayor inclinacién hacia modalidades
formativas agiles y de rapida aplicaciéon, especialmente entre la poblacion
universitaria.

Tabla 29. Tipo de formacioén recibida por nivel educativo

. Estudiante de
Estudiante de

. . res - ultimo afo de
Tipo formacion ultimo ano de Total

bachillerato educacflon
superior
Capacitacién / Curso 26.2% 28.5% 547%
Diplomado 12.8% 14.6% 27.4%
Certificacion 8.6% 9.3% 17.9%
Total 47.6% 52.4% 100.0%

Los centros de formacion privados destacan como la principal entidad formadora
(27.2%), siendo especialmente relevantes entre estudiantes de uUltimo ano de
bachillerato. Las universidades también tienen un rol importante en la oferta
formativa, con mayor participacion entre estudiantes de Ultimo ano de
universidad. Las plataformas en linea ocupan un lugar significativo, reflejando su
creciente uso, especialmente en el nivel universitario. Las opciones internacionales
e instituto tecnoldgico/técnico tienen menores frecuencias, aunque aportan
diversidad a la oferta. En el caso de otros destacan: Capacitaciones comunales,
iglesia, espacio laboral, ONG's, universidad extranjera e Instituciones de Gobierno,
entre otros. En conjunto, los resultados muestran una combinacion de formacion
presencial tradicional y alternativas digitales que complementan el aprendizaje.

Tabla 30. Tipos de entidad formadora por nivel educativo
Estudiante de ultimo

Estudiante de ultimo
ano de bachillerato

ano de educacion
superior

Entidad de formacion

. 16.2% 11.0% 27.2%

privada
Universidad 7.5% 17.5% 25.0%
Otro 9.7% 7.8% 17.5%
Plataforma en linea 6.4% 10.8% 179%

(Coursera, EDX, etc)
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. L. Estudiante de ultimo
Estudiante de ultimo . ..
ano de educacioén Total
superior

ano de bachillerato

Instituto tecnoldgico /

.. 5.4% 3.0% 8.4%
técnico
Centro internacional 2.5% 2.2% 47%
Total 47.7% 52.3% 100.0%

En términos generales, las formaciones cursadas en los Ultimos 2 anos por parte de
los estudiantes encuestados que indicaron haberlas realizado, muestran una
predominancia de actividades de corta duraciéon. El promedio mas frecuente
corresponde a cursos medidos en horas (24 horas), seguido de formaciones que
duran varios dias (10 dias) y, en menor medida, formaciones extendidas a lo largo
de meses (9 meses). Esto sugiere que la oferta formativa a la que acceden los
estudiantes encuestados tiende a ser breve y de rapida ejecucion, lo que
posiblemente se deba a que se pueda combinar con estudios o trabajo.

Las formaciones realizadas por estudiantes encuestados de Ultimo ano de
bachillerato tienden a ser ligeramente mas extensas en meses (10) y dias (11),
mientras que entre estudiantes encuestados de Ultimo ano de universidad se
observa mayor concentracion en actividades breves medidas en horas (24). En
ambos grupos predominan capacitaciones de corta duracidén, aunque los
estudiantes de ultimo ano de educacion superior muestran una inclinacion mas
clara hacia cursos intensivos y compactos. Esto sugiere que las demandas
académicas y/o laborales podrian estar influyendo en la preferencia por
formaciones rapidas y flexibles.

Grafico 28. Duracién promedio aproximada de la formacién segun nivel educativo
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A partir de las formaciones adicionales recibidas, se consultd a los estudiantes
sobre los ambitos de aplicacién de los conocimientos aprendidos, siendo los
ambitos académico y personal los que concentran la mayor parte de las
respuestas, sumando en conjunto mas de dos tercios del total. En el nivel de
estudiantes encuestados de Ultimo ano de universidad, la formacidon se utiliza con
mayor frecuencia en contextos profesionales, mientras que los estudiantes de
ultimo ano de bachillerato tienen un peso ligeramente mayor en actividades
personales. El ambito emprendedor tiene menor incidencia en ambos grupos, y
solo una fraccion muy pequefa senala no haber aplicado la formacion recibida. En
conjunto, los resultados muestran que la formacion adquirida se integra
principalmente en actividades de estudio y desarrollo personal, con creciente
presencia en el entorno laboral en el caso de los estudiantes encuestados de Ultimo
ano de universidad.

Tabla 31. Ambitos de aplicacién de la formacién por nivel educativo

Estudiante de Estudiante de
Ambitos ultimo afio de ultimo afio de Total
bachillerato educacion superior

Académico 18.2% 20.4% 38.6%
Personal 16.9% 16.8% 33.7%
Profesional 4.7% 14.4% 19.1%
Emprendedor 3.9% 2.7% 6.6%
No los he aplicado 0.8% 1.0% 1.8%
Otro 0.2% 0.0% 0.2%

Total 44.7% 55.3% 100.0%

Se consultd también a los estudiantes de uUltimo ano encuestados, sobre la
frecuencia de busqueda de oportunidades de formaciéon y capacitacién siendo
la mads mencionada, la de “al menos una vez al ano”, con un 39.1% del total. Le
siguen quienes tienen una frecuencia de “al menos dos veces al ano” (21.4%),
mientras que un 16.2% senala no tener una frecuencia de busqueda de
oportunidades de capacitacion. La opcion de “cuatro o mas veces al ano”
representan en conjunto el 11.6% del total, indicando que la mayoria de los
estudiantes han realizado estas actividades de manera ocasional y no de forma
continua.

Tabla 32. Frecuencia de busqueda de oportunidades de aprendizaje

Estudiante de

Estudiante de . N
ultimo ano de

ultimo ano de Total

bachillerato educaczlon
superior
Al menos una vez al ano 22.3% 16.8% 39.1%
Al menos dos veces al ano 11.5% 9.9% 21.4%
Al menos tres veces al ano 6.9% 4.8% 1.7%
Al menos cuatro veces al ano 2.6% 2.1% 4.7%
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Estudiante de

. N ultimo ano de
ultimo ano de Total

Estudiante de

bachillerato educacflon
superior
Mas de cuatro veces al ano 4.1% 2.8% 6.9%
Ninguna 10.8% 5.4% 16.2%
Total 58.2% 41.8% 100.0%

En términos de la percepcion de dominio de un segundo idioma, casi la mitad de
los estudiantes encuestados (47.1%) indican que cuentan con el dominio de un
segundo idioma, mientras que el 52.9% indicdé que no lo domina. Para el caso de
estudiantes de uUltimo ano de universidad encuestados es mayor la proporcion de
los estudiantes que si lo dominan (21.5%) versus los que no (20.3%). En general, los
resultados muestran que el dominio de un segundo idioma adn no es mayoritario
en la poblacion estudiantil encuestada, pese a su importancia para la
empleabilidad.

Grafico 29. Percepcion de dominio de un segundo idioma segun nivel educativo

52.9%
471%
32.6%
25.6%
21.5% 20.3%
Estudiante del Ultimo ano de Estudiante de ultimo ano de Total
bachillerato educacioéon superior

Si mNo

Al analizar el 471% de los estudiantes encuestados que indican manejar un
segundo idioma®, el 36.4% reporta contar con un certificado o diploma que
acredite su nivel de dominio de otro idioma.

36.4%

Afirma contar con un certificado o diploma que acredite el
__O nivel de conocimientos del dominio de un segundo idioma.

S En el ano 2024, esta edicion del estudio fue realizada Unicamente con estudiantes de Ultimo afio de
educacién superior (carrera técnica o universitaria), con un 52.4 % de los estudiantes encuestados que
indicaron dominar un segundo idioma.
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Grafico 30. Tiene un certificado o diploma que acredite el nivel de conocimiento del
idioma por nivel educativo

63.6%

38.4% 36.4%
252%
20.5%
- -
Estudiante de ultimo ano de Estudiante de Ultimo ano de Total
bachillerato educacion superior
ESi mNo

Asi mismo se identifica que el inglés es el idioma predominante (85.3%), otros
idiomas presentan porcentajes mucho menores, destacando el francés y el
portugués con 54% y 39% respectivamente. Idiomas como aleman, chino
mandarin y japonés también muestran niveles bajos de dominio, inferiores al 2.0%
en la mayoria de los casos. En general, el panorama refleja un claro predominio del
inglés como segunda lengua, con una presencia marginal de otros idiomas.

Tabla 33. Percepcién de dominio de un segundo idioma (total general)

Portugués Sl Japonés | Otro
9 (mandarin) P

85.3% 5.4% 3.9% 1.1% 0.8% 1.4% 2.1%

Al analizar el dominio de un segundo idioma por nivel educativo y sexo se identifica
gue tanto en estudiantes de Ultimo ano de bachillerato como en estudiantes de
ultimo ano de educacioéon superior el inglés es predominante, y es mayor entre
estudiantes de ultimo ano de educacion superior. Las mujeres de ultimo ano de
educacion superior encuestadas exhiben la proporcion mas alta en inglés (86.7%),
mientras que los hombres de Ultimo afno de universidad encuestados también
alcanzan valores elevados (90.0%).

Tabla 34. Percepciéon de dominio de un segundo idioma segun sexo y nivel educativo

Nivel
educativo

Estudiante de
Hombre | Ultimo anode | 83.7% 5.8% 6.7% 1.0% 1.0% 0.3% 1.5%
bachillerato

Chino

Portugués | Aleman Japonés

(mandarin)
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DL Portugués Sie Japonés
educativo 9 (LELTEL)) P

Estudiante de
ultimo ano de
educacion
superior

90.0%  5.0% 31% 0.8% 0.0% 0.8% 0.3%

Estudiante de
dltimoanode 82.6%  50% 3.7% 1.5% 1.5% 2.5% 3.2%
bachillerato
Mujer Estudiante de
ultimo ano de
educacion
superior

86.7% 5.8% 1.9% 1.0% 0.3% 1.6% 2.7%

Nota: Entre los jovenes que dominan un segundo idioma, el 2.1% indicé el dominio de “otros idiomas”, para esta proporcion se identificaron 7 tipos de
idiomas, siendo estos (por orden de importancia): Italiano, Coreano, Cataldn, Ruso, Sueco, Turco y Vietnamita aproximadamente. En estos casos el
nivel de conocimiento es principalmente en Aly A2.

Como parte del estudio se consulté sobre el nivel de dominio de idiomas, por su
parte, el nivel de dominio en el idioma inglés entre los estudiantes encuestados
se concentra principalmente en los niveles intermedios, especialmente en
Intermedio B1y B2, que en conjunto rednen casi la mitad de los hablantes. Los
niveles principiantes también tienen una presencia importante, mientras que los
avanzados representan un porcentaje menor. En contraste, el dominio de los
demas idiomas se ubica sobre todo en los niveles principiantes, especialmente en
Al y A2, como categorias mas frecuentes, y en algunos casos Bl, tal como se
muestra en las siguientes tablas:

Tabla 35. Estudiantes encuestados que indican dominio del inglés por nivel educativo y
nivel de dominio del idioma

Estudiante de Estudiante de
Nivel altimo ano de altimo ano de Total
bachillerato educacion superior

Intermedio BI 15.1% 13.4% 28.5%

Intermedio B2 9.5% 12.3% 21.8%

Principiante A2 13.3% 6.6% 19.9%

Principiante Al 8.9% 4.8% 13.7%

Avanzado CI 5.6% 6.6% 12.2%

Avanzado C2 1.9% 2.0% 3.9%
Total 54.3% 45.7% 100.0%
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Tabla 36. Estudiantes encuestados que indican dominio del francés por nivel educativo y
nivel de dominio del idioma

Estudiante de Estudiante de
Nivel dltimo afo de dltimo afo de Total
bachillerato educacion superior

Principiante Al 29.0% 20.3% 49.3%

Principiante A2 8.7% 14.5% 23.2%

Intermedio Bl 8.7% 4.3% 13.0%

Intermedio B2 4.3% 5.8% 10.1%

Avanzado CI 4.4% 0.0% 4.4%
Total 55.1% 44.9% 100.0%

Tabla 37. Estudiantes encuestados que indican dominio del portugués por nivel educativo y
nivel de dominio del idioma

Estudiante de Estudiante de
Nivel ultimo ano de ultimo ano de
bachillerato educacion superior
Principiante Al 28.0% 10.0% 38.0%
Principiante A2 26.0% 6.0% 32.0%
Intermedio B1 8.0% 12.0% 20.0%
Intermedio B2 10.0% 0.0% 10.0%
Total 72.0% 28.0% 100.0%

Tabla 38. Estudiantes encuestados que indican dominio del aleman por nivel educativo y
nivel de dominio del idioma

Estudiante de Estudiante de
Nivel ultimo ano de ultimo ano de Total
bachillerato educacion superior
Principiante A2 32.0% 8.0% 40.0%
Intermedio Bl 36.0% 0.0% 36.0%
Principiante Al 8.0% 16.0% 24.0%
Total 76.0% 24.0% 100.0%
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Tabla 39. Estudiantes encuestados que indican dominio del chino por nivel educativo y
nivel de dominio del idioma

Estudiante de
ultimo afo de

Estudiante de
Nivel ultimo ano de

bachillerato educaciién
superior
Principiante A2 30.0% 10.0% 40.0%
Principiante Al 30.0% 0.0% 30.0%
Intermedio Bl 20.0% 0.0% 20.0%
Intermedio B2 10.0% 0.0% 10.0%
Total 90.0% 10.0% 100.0%

Tabla 40. Estudiantes encuestados que indican dominio del japones por nivel educativo y
nivel de dominio del idioma

Estudiante de
ultimo ano de

Estudiante de
Nivel ultimo ano de

bachillerato educaciién
superior
Principiante Al 44 4% 1.1% 55.5%
Principiante A2 5.6% 16.7% 22.3%
Intermedio Bl 5.6% 11.0% 16.6%
Intermedio B2 5.6% 0.0% 5.6%
Total 61.2% 38.8% 100.0%

Se consultoé a los estudiantes encuestados si el dominio de un segundo idioma es
un requisito del centro de estudios para graduarse y también si consideran que es
un requisito para conseguir un empleo, los resultados obtenidos a estas consultas
se muestran a continuacion:

)
35.9% Afirma que el dominio de un segundo idioma es un requisito

del centro de estudios para graduarse. Por otra parte, el

64.1% indica que no es requisito para graduarse.
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Grafico 31. Dominio de un segundo idioma como requisito de
graduacién por nivel educativo

64.1%

34.8% 35.9%
29.3%
19-5% 16.4%
Estudiante de Ultimo aflo de  Estudiante de ultimo afno de Total
bachillerato educacion superior
mSi ®mNo
82.1% : : . -
= Considera que dominar un segundo idioma es un requisito
.E para conseguir un empleo.
Aa’h
Grafico 32. Considera que dominar un segundo idioma es
un requisito para conseguir un empleo
82.1%
45.4%
36.7%
17.9%
8.9% 9.0%
Estudiante de Ultimo aflode  Estudiante de ultimo afo de Total
bachillerato educacion superior
mSi mNo

Por otra parte, y con el objetivo de indagar si los estudiantes encuestados han
realizado algun tipo de acciones de tipo formativas, informativas y de orientacion
dirigidas a fortalecer la toma de decisiones educativas y ocupacionales, mejorar la
empleabilidad y facilitar la transicion educacion-empleo, se consultd si han
recibido capacitaciones de orientacién vocacional o laboral en los Ultimos 12 meses,
los resultados obtenidos se muestran a continuacion:
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37.4 % Ha participado en actividades de capacitacion o
acompanamiento vocacional o laboral en los uUltimos 12
meses. 56.2% indicé no haber participado. 6.4% indica que lo
hara antes del cierre académico.

Gréfico 33. Participacion en capacitaciones/charlas de orientacién vocacional o laboral en los
ultimos 12 meses por nivel educativo

56.2%
37.4%
29.3%
251% 269%
12.3%
(0)
38% . 5 6% 6.4%
[ | —— -
Estudiante de dltimo ano de Estudiante de Ultimo ano de Total general
bachillerato educacioén superior

mS| No mNo, pero sera recibida antes de finalizar el afio escolar/ciclo académico

Del 37.4% encuestado que indicd haber recibido charlas o capacitaciones de
orientacion laboral o vocacional, la mayoria las ha recibido en su institucion de
estudios, o a través de entidades de gobierno, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 41. Tipo de institucién a través de la cual han recibido charlas de orientacién laboral u
vocacional

Estudiante de
ultimo ano de

Estudiante de

Organizadores ultimo afio de .. Total
- educacion
bachillerato .
superior
La institucion de estudios actual 33.7% 16.8% 50.5%
Entidades de gobierno® 19.7% 4.1% 23.8%
Empresas privadas 6.7% 8.2% 14.9%
ONGs u organizaciones sociales 6.1% 3.3% 9.4%
Otro 0.9% 0.5% 1.4%
Total 67.1% 32.9% 100.0%

¢ En el caso de entidades de gobierno que brindan charlas de orientacién laboral o vocacional,
destacan el Ministerio de Trabajo y Previsidon Social (MTPS) a través de oficinas regionales, Direccion
de Integracion y Alcaldias (estas Ultimas a través de ferias de empleo).
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La participacion en este tipo de charlas y/o capacitaciones, muestra un mayor
numero de veces entre estudiantes de Ultimo ano de bachillerato encuestados,
especialmente quienes han asistido de 2 a 3 veces (37.3%). En estudiantes de ultimo
ano de universidad encuestados, la participacion es mas moderada, destacando
también quienes asistieron de 2 a 3 veces (17.7%). En el total, predomina este
mismo grupo (55.0%), mientras que solo 20.0% ha participado una sola vez y el
25.0% ha participado mas de tres veces.

Grafico 34. Veces que ha participado de capacitaciones por nivel educativo

55.0%
37.3%
25.0%
17.9% 17.7% 20.0%
11.9%
Estudiante de Ultimo anode  Estudiante de Ultimo ano de Total
bachillerato educacion superior
mSolounavez mDe?2a3veces Mas de 3 veces

Los tipos de orientacion mas frecuente se concentran en temas fundamentales
para la transicion educativa y laboral. En el caso de estudiantes de Ultimo ano de
bachillerato, destaca en primer lugar, la eleccion de carrera o profesién que
continuaran estudiando, en segundo lugar, esta “Proyecto de Vida” que forma
parte del programa de estudios y es una asignatura que se brinda en primer y
segundo ano de bachillerato general (esto inicié en 2025y es una implementacion
gradual que esta realizando el Ministerio de Educacion en todos los planes de
estudio que se estan actualizando), seguido de elaboracion de curriculum,
habilidades blandas y busqueda de empleo en el top 5.

Por el lado de estudiantes de ultimo ano de educacion superior destacan en el top
10 principal las tematicas de Habilidades blandas, eleccion de carrera/profesion,
elaboracién de curriculum, proyecto de Vida, busqueda de empleo, entrevistas
laborales (virtual y presencial), elaboracion de |la carta de presentacion, busqueda
de empleo en plataformas LinkedIn y otras, derechos y deberes laborales, tipos de
pruebas psicométricas.

Los tipos de orientacion vocacional y/o laboral que los estudiantes encuestados
han recibido segun su nivel educativo, se presenta a continuacion:
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Tabla 42. Tipos de orientacién vocacional y/o laboral recibida segun nivel educativo

Estudiantes de ultimo afio de Estudiantes de ultimo afo de
bachillerato educacion superior

8 Eleccidn de carrera/profesion Habilidades blandas

@b Proyecto de Vida Eleccion de carrera/profesion

Elaboracion de curriculum Elaboracion de curriculum

G&» Habilidades blandas Proyecto de Vida

!chE Busqueda de empleo BlUsqueda de empleo

D% Entrevistas laborales (virtual y D% Entrevistas laborales (virtual y
s presencial) <% presencial)

Carta de presentacion Carta de presentacion

Ail Derechos y deberes laborales in=l Busqueda de empleo en

plataformas LinkedIn y otras

= BU I
@ usqueda de empleo en 515 Derechos y deberes laborales

: plataformas LinkedIn y otras
@@ Tipos de pruebas psicométricas If@ Tipos de pruebas psicométricas

@ El Método STAR como herramienta

== . " Actualizacién de conocimientos
para una entrevista laboral .

., Actualizacion de w-) ElMétodo STAR como herramienta
. conocimientos/formacion = para una entrevista laboral
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El 40.7% encuestado califica estas charlas/capacitaciones de orientacién
vocacional/laboral como muy Utiles y un 54.0% como Utiles. La percepcién positiva
es mayor entre estudiantes de ultimo ano de bachillerato, quienes reportan mas
utilidad que los estudiantes de ultimo ano de universidad. Solo una proporcidon
minima indica que fueron poco o nada Utiles, lo que confirma una valoracidn
general favorable de estas actividades formativas.

Tabla 43. Utilidad de las sesiones, capacitaciones por nivel educativo

Estudiante de ultimo ano

(o) (o) [0) [0)
de bachillerato 28.7% 35.1% 3.0% 0.2%
Estudiante de Ultimo aho de
. : 12.0% 18.9% 1.6% 0.5%
educacion superior
Total 40.7% 54.0% 4.6% 0.7%

La mayoria de los estudiantes encuestados expresa interés en recibir
charlas/capacitaciones de orientacién vocacional y/o laboral:

87.8% . N o o
Manifiesta disposicion e interés para recibir
O charlas/capacitaciones de orientacién vocacional/laboral.
(W

Este interés se presenta con una incidencia levemente mayor entre quienes cursan
ultimo ano de bachillerato (46.1%) frente a los que cursan ultimo ano de universidad
(41.7%). Por otro lado, el 12.2% de los estudiantes encuestados sehala no estar
interesado en recibir este tipo de capacitaciones.

Grafico 35. Estudiantes encuestados que les gustaria recibir charlas/capacitaciones
por nivel educativo

87.8%
46.1% 417%
o)
6.8% 4% 12.2%
Estudiante de Ultimo afo de Estudiante de Utlimo afo de Total
bachillerato educacion superior
ES{ mNo
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A nivel de preferencias de modalidad para recibir este tipo de
charlas/capacitaciones, es la presencial la preferida por los estudiantes
encuestados, alcanzando cerca de seis de cada diez preferencias a nivel total
(59.8%). En estudiantes de ultimo ano de bachillerato esta preferencia es aun mas
marcada (35.7%), mientras que en estudiantes de Ultimo ano de universidad se
distribuye entre presencial (24.1%) y virtual (21.8%). La modalidad virtual ocupa el
segundo lugar general (36.4%), mostrando mayor adopcion entre estudiantes de
ultimo ano de universidad. En contraste, la opcion semipresencial es minoritaria en
ambos niveles, con menos del 3.8% del total.

Grafico 36. Modalidad de preferencia para recibir charlas/capacitaciones de
orientacién vocacional/laboral

59.8%
35.7% 36.4%
241%  218%
14.6%
. 22% . 1.6% 3.8%
| — _
Estudiante de ultimo ano de Estudiante de Ultimo afo de Total

bachillerato educacion superior

W Presencial mVirtual mSemipresencial

Como parte de esta seccidon, también se consultd a los estudiantes encuestados, si
ha realizado un test o una prueba de orientaciéon vocacional, los resultados
muestran que esta tendencia es limitada en ambos niveles educativos.

27.8%

— Ha realizado un test o prueba de orientacion vocacional en
P~ g los dltimos 12 meses.

Lo

N

Grafico 37. Participacion en test de orientacién vocacional por nivel educativo

72.2%
25 9% 39.3%
=7 27.8%

20.0%

]

|
Estudiante de Ultimo anode  Estudiante de ultimo ano de Total
Bachillerato educacion superior
S| mNo
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En términos de la percepcion de preparacion para el mercado laboral, la mayoria
de los estudiantes encuestados consideran que si esta preparado, aunque en
distinto grado. En estudiantes encuestados de ultimo ano de bachillerato, el 32.3%
se siente parcialmente preparado, mientras que solo 19.8% afirma sentirse
completamente preparado. En estudiantes encuestados de Udltimo ano de
universidad, el patron es similar: 24.9% se percibe parcialmente preparado y 14.0%
completamente. Al sumar ambos niveles, mas de la mitad (57.2%) indica
preparacion parcial y un tercio (33.8%) completa, mientras que solo 9.0% siente que
no esta preparado. Esto refleja una percepcion moderadamente positiva, pero con
oportunidades de fortalecimiento en competencias para la transicion educativa o
laboral.

Grafico 38. Percepcion de preparacion para el mercado laboral por nivel educativo

57.2%
32.3% 33.8%
24.9%
19.8%
14.0%
9.0%
1%

6 O . 2'9%
N —

Estudiante de ultimo ano de Estudiante de Ultimo afo de Total
bachillerato educacion superior

B Si, completamente Si, parcialmente mNo

5.4 Situacion laboral

En términos globales el 75.3% estudia a tiempo completo y el 24.7% estudia,
pero también trabaja. A nivel de estudiantes de ultimo ano de bachillerato
encuestados, en general el 86.2% estudia a tiempo completo y el 13.8% estudia,
pero también trabaja (188 estudiantes encuestados) y a nivel de estudiantes de
ultimo ano de educacion superior, 60.0% estudia a tiempo completo y el 40.0%
estudia, pero también trabaja (391 estudiantes encuestados).

Tabla 44. Situacion laboral global y segun tipo de estudiante encuestado
. Estudiante de
Estudiante de

Situacion . N ultimo afno de
ultimo ano de

ocupacional educacion

bachillerato

superior
Estudia a tiempo

1,761 75.3% 86.2% 60.0%
completo
E .
studia, pero 579 24.7% 13.8% 40.0%
también trabaja
Total 2,340 100.0% 100.0% 100.0%
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Al analizar la situacién ocupacional por tipo de estudiantes encuestados, se
observa para el caso de los estudiantes de Ultimo ano de bachillerato, que casi
todas las mujeres encuestadas se dedican exclusivamente a estudiar (94.8%),
Mmientras que una proporcion notable de hombres encuestados ya combina amlbas
actividades (22.5%). En los estudiantes de Ultimo ano de educaciéon superior estas
brechas se reducen, pero persisten: los hombres encuestados trabajan y estudian
en mayor proporcion (44.8%) en comparacion con las mujeres encuestados (36.6%).
Esto sugiere que la incorporacion temprana al trabajo es mas frecuente entre los
hombres, mientras que las mujeres tienden a mantener una dedicacién mayor al
estudio, especialmente en estudiantes encuestados de ultimo ano de bachillerato.

Tabla 45. Situacién laboral de los estudiantes encuestados segun sexo

. ,, Estudiante de ultimo afno de Estudiante de ultimo ano de
Situacion q o .
o Bachillerato educacion superior
estudiantil y
iaboral mmmm

Estudia a
tiempo 77.5% 94.8% 55.2% 63.4%
completo
Estudia, pero
también 22.5% 52% 44.8% 36.6%
trabaja

Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

El andlisis de la situacién ocupacional por zona se presenta en el siguiente
grafico, en el que se identifica que los estudiantes de ultimo ano de bachillerato
presentan distintos niveles de participacion laboral segun la region donde residen.
En la zona central, el 91.1% se dedica exclusivamente al estudio, siendo la
proporcion mas alta entre todas las regiones. Le siguen las zonas occidentales
(87.6%) y paracentral (82.5%).

En contraste, la zona oriental muestra el mayor porcentaje de estudiantes
encuestados que combinan estudio y trabajo (25.6%). Estas diferencias regionales
podrian reflejar diferencias en el acceso a oportunidades, asi como variaciones en
las dinamicas familiares y comunitarias que influyen en la trayectoria educativa de
los jovenes.

Instituto Nacional de Capacitacion y Formacion | pag. 72



Informe de resultados: caracterizacion de la poblacion que ingresa al mercado laboral 2025

Grafico 39. Situacién laboral de estudiantes de bachillerato segin zona geografica

Central 911%

Occidental 87.6%

Oriental 74.4%

Paracentral 82.5%

B Estudia a tiempo completo Estudia, pero también trabaja

Por otro lado, al revisar la situacion laboral de estudiantes de Ultimo ano de
educacion superior por zona geografica, se observa que su participacion laboral
también muestra variaciones notables segun la regién. En la zona paracentral, el
81.1% se dedica Uunicamente a sus estudios, constituyendo la mayor proporcion en
comparacion con otras regiones. Las zonas oriental y occidental presentan
porcentajes de estudio a tiempo completo 71.8% y 63.4%, respectivamente. Por otro
lado, la zona central registra el porcentaje mas alto de estudio y trabajo (46.3%).

Grafico 40. Situacion laboral de estudiantes de uGltimo afio de educacién superior segin zona
geografica

Central 53.7%

Occidental 63.4%

Oriental VARSY

Paracentral 81.1%

m Estudia a tiempo completo Estudia, pero también trabaja

En relacion con el 24.7% que indicd que estudia, pero también trabaja, dichos
estudiantes se desempenan principalmente en las ocupaciones siguientes:

Instituto Nacional de Capacitacion y Formacion | pag. 73



Informe de resultados: caracterizacion de la poblacion que ingresa al mercado laboral 2025

Grafico 41.

Top 15 ocupaciones desempefiadas de los estudiantes que
“Estudian, pero también trabajan” (al momento del estudio)

Emprendedor/a
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Mecanicoy reparador automotriz
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Auxiliar de albanil

Asistente de operaciones

Diseflador grafico y multimedia
Comerciante de tiendas

Empleado de contabilidad / Auxiliar contable
Ejecutivo de ventas

Empleado de control de abastecimientos
Administrador de sistemas

Estudiantes de
dltimo ano de bachillerato

&% Mecanico y reparador automotriz

_@._ Mesero
g Albanil

o
3
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iY@ Emprendedor
‘%.;
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Auxiliar de albanil
Vendedor

Agente/asesor de atencion al cliente

Electricista de obras y afines
Agricultor, trabajador de

cultivos extensivos

Vendedor ambulante de productos
Panadero, pastelero y confitero,
panificador

Empleado de control de
abastecimientos
Conductor / motorista
Comerciante de tiendas

Ayudante / auxiliar de cocina
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El analisis de las categorias ocupacionales por tipo de estudiantes encuestados
se muestra en los siguientes graficos:

Grafico 42. Categoria de ocupacion de los estudiantes que si estudian y trabajan estudiantes de
ultimo afo de bachillerato

Asalariado temporal I 6.1%
Aprendiz I 16.0%
Asalariado permanente I 14.0%
Familiar no remunerado I 11.7%
Cuenta propia sin local I ©.0%
Empleador o patrono I 6.4%
Cuenta propia con local I 5.9%

No sabe / No responde I 10.0%

Grafico 43. Categoria de ocupacion de los estudiantes que si estudian y trabajan estudiantes de
ultimo ano de educacién superior

Asalariado permanente I /0.0 %
Asalariado temporal I 0 3%
Empleador o patrono I S.7%
Cuenta propia sin local I 7.4%
Aprendiz I 7.2%
Cuenta propia con local I 7.2%
Familiar no remunerado I 3.3%

No sabe /No responde I 3.0%
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El tipo de contrato laboral entre estudiantes encuestados que “Estudian, pero
también trabajan”, varia segun el nivel educativo, tal como se muestra a
continuacion:

Tabla 46. Tipo de contrato del total de estudiantes encuestados que trabajan por nivel
educativo

Estudiante de Estudiante de

. ultimo afio de ultimo afio de
Tipo de contrato / Sexo . ..
bachillerato educacion
superior
No tiene contrato 60.6% 34.0%
Contrato temporal 28.2% 26.4%
Contrato permanente 1N.2% 39.6%
Total 100.0% 100.0%

Al analizar las condiciones laborales por nivel educativo, se observan los resultados
siguientes:

e Jornada laboral en la que trabajan, se observa que, para el caso de
estudiantes de Ultimo de bachillerato encuestados, éstos |lo hacen
principalmente en horas especificas y medio tiempo que en conjunto
representan el mas del 76.0%, versus los de ultimo ano de educacion
superior que lo hacen principalmente a tiempo completo y en segundo
lugar por horas especificas que en conjunto representan mas del 86.0%. Esta
distribucion revela que, aungue muchos jovenes se insertan en el mercado
laboral bajo condiciones formales, una proporcidon significativa lo hace en
modalidades flexibles, lo que podria estar vinculado a la naturaleza de sus
estudios, la demanda laboral disponible o sus propias preferencias de
equilibrio entre estudio y trabajo.

e Horas laborales a la semana, para estudiantes de ultimo ano bachillerato
encuestados, cerca la mitad indicd laborar menos de 40 horas a la semana,
también existe cerca de un 28.0% gue indicé “No sabe/no responde”. Por
otra parte, en los estudiantes de Ultimo ano de educacién superior
encuestados mas del 60.0% trabajan entre 40 o mas horas a la semanay un
33.5% trabaja menos de 40 horas, para este grupo existe un 6.4% que indico
“No sabe/no responde”.

e Tiempo en el empleo actual: para estudiantes de Ultimo ano de bachillerato
encuestados, cerca del 57.0% tiene menos de 12 meses en su empleo y el
43.0% restante tiene entre 12 y 24 meses. Para el caso de estudiantes de
dltimo ano de educacidn superior, por el contrario, cerca del 53.0% tiene
entre 12 y meses en su empleo y el 47.0% restante tiene menos de 12 meses
en el empleo.
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En esta linea del 24.7% que indico que “Estudia, pero también trabaja”, se consultd
sobre las prestaciones laborales que reciben. De acuerdo con los siguientes
graficos una parte de los estudiantes encuestados que trabajan no recibe ninguna
prestacion laboral, y esto se debe principalmente a que en general la mayoria o no
tiene contrato o es un contrato de tipo temporal. Entre los encuestados que si
reciben una prestacion laboral, cuentan con beneficios, los mas comunes son el
acceso al ISSS, la afiliacion a AFP, el aguinaldo y las vacaciones, todos en
proporciones similares. Este equilibrio sugiere que, cuando se otorgan
prestaciones, suelen incluirse en paquetes basicos de formalidad.

Grafico 44. Prestaciones laborales mas frecuentes para los estudiantes que trabajan

Estudiante de Ultimo ano de Estudiante de ultimo ano de
bachillerato educacioén superior

No sabe / No responde
1.8%

Ninguna

AFP

Aguinaldo
12.7%

AFP

. 21.3%
Vacaciones
) 19.3%
Vacaciones

12.7%

Aguinaldo
19.7%

No sabe / No responde
14.4%

En estudiantes encuestados de ultimo ano de bachillerato, las prestaciones son
muy poco frecuentes y predominan las respuestas de desconocimiento o la
ausencia de beneficios. En cambio, entre estudiantes encuestados de ultimo ano
de educacidn superior se observa una mayor vinculaciéon al empleo formal,
reportando que cuentan con ISSS, AFP, aguinaldo o vacaciones con porcentajes un
tanto similares. Esto sugiere que, conforme aumenta el nivel educativo,
también mejora la probabilidad de acceder a trabajos con mayor formalidad y
proteccioén laboral.

Del 24.7% de que indico que “Estudia pero también trabaja”, una proporcion
pequena recibe beneficios o prestaciones adicionales a las exigidas en
normativas laborales, las mas mencionadas son: alimentacién, bonificaciones y
transporte.
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También destacan comisiones, vestimenta y apoyo para estudios, aunque con
menor frecuencia. Ademas hay que destacar que la principal respuesta para los
gue se encuentran trabajando es que no recibe prestaciones adicionales a las de
Ley.

Grafico 45. Prestaciones mas frecuentes en su trabajo actual diferentes a las de ley

ninguno | -
Alimentacion _ 12.2%
Bonificaciones _ 11.4%
Transporte _ 9.2%
Comisiones _ 8.3%
Uniformes / Vestimenta (Calzado) _ 7.4%

Apoyo econdmico para estudios de formacion _ 6.9%
continua (certificaciones, capacitaciones) 270

Canasta bésica / viveres / otros en especie _ 5.0%

Seguro médico privado - 4.4%

Vales / Tarjetas de supermercado u otros comercios - 2.6%

Apoyo econdmico para estudios formales o
(Licenciatura, Posgrado, Maestria, Doctorado) - 2.2%

Seguro de auto / accidente - 1.7%
Apoyo econdémico / becas para hijos I 0.8%

Nota: El 5.5% correspondiente a ‘No sabe/No responde’ no fue incluido en el grafico
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Grafico 46.

Top 15 aitimas 2 ocupaciones de los estudiantes de

ultimo ano educacién media y superior

Vendedor(a)

Agente de atencion al cliente 5.6%
Emprendedor(a) I 1%
Mecanico I 3.7 %
Trabajador(a) agricola I 5.5%
Ayudante de albafil I 1%
Transportista / conductor I 2.7 %
Albanil I 2.3%
Mesero I 2 3%
Desarrollador de software I 1.°%
Asesor(a) de ventas I 1.7%
Cajera(o) I 1.7%
Auxiliar contable I 1.5%
Auxiliar de bodega I 1.5%

Cocinero(a) I 15%
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Al analizar los principales sectores de ocupacién en los Ultimos dos afos se

observan los siguientes:

Tabla 47. Sector de actividad econémica en el que se ha empleado (Heatmap)

Sector de actividad econémica

Comercio
Construccion
Alimentos y bebidas
Servicios administrativos y de apoyo
Servicios profesionales, cientificos y técnicos
Servicios digitales y tecnoldgicos
Call center
Ensefanza
Otro*
Financieroy seguros
Transporte y almacenamiento
Administracion publica y defensa
Atencion a la salud humana y de asistencia social
Agropecuario
Manufactura de partes y piezas de vehiculos
Textil y confeccion
Turismo
Agroindustria
Farmacéutico
Energiay agua
Aeronautica
Papel y carton
Pescay acuicultura
Plastico
Manufactura de insumos médicos
Metalurgia
Quimico

Cuerosy calzado

(*) En otros destacan: artesanias, artistico/entretenimiento, musica, deportes.

Porcentaje
20.4%
12.3%
11.9%
5.7%
5.2%
5.0%
4.8%
4.3%
3.3%
3.2%
3.1%
2.9%
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5.5 Intereses vocacionales

El estudio incluyd una secciéon de intereses vocacionales dirigida exclusivamente
a estudiantes de ultimo afio de bachillerato. Los resultados muestran que los
jovenes encuestados presentan distintas formas de aprovechar su tiempo libre,
predominando actividades practicas y creativas. “Arreglar cosas” es la opcion mas
mencionada (23.2%), seguida de dibujar (17.2%) y leer (16.6%), lo que sugiere interés
por actividades manuales, artisticas y de desarrollo personal. Ayudar a otros (15.4%)
e investigar (13.9%) también aparecen como practicas relevantes, mientras que un
13.7% declara no realizar ninguna actividad especifica en su tiempo libre.

Griafico 47. Estudiantes encuestados y actividades de disfrute en tiempos libres

232%
16.6% 17.2%
15.4%
] ] I I I
Ninguna Investigar  Ayudar a otros Leer Dibujar Arreglar cosas

En la tabla siguiente se muestra la distribuciéon de las actividades que los
estudiantes encuestados realizan en su tiempo libre muestran variaciones por
sexo. Entre los hombres, las opciones mas reportadas son arreglar cosas (12.6%),
investigar (8.8%) y ayudar a otros (8.5%). En las mujeres, destacan leer (12.1%), dibujar

(10.9%) y arreglar cosas (10.6%).

Tabla 48. Estudiantes encuestados y actividades de disfrute en tiempos libres por sexo

Actividades | Hombre ——Mujer Total

Arreglar cosas 12.6% 10.6% 23.2%
Dibujar 6.3% 10.9% 17.2%
Leer 4.5% 12.1% 16.6%
Ayudar a otros 8.5% 6.9% 15.4%
Investigar 8.8% 51% 13.9%
Ninguna 8.7% 5.0% 13.7%
Total 49.4% 50.6% 100.0%

Las asignaturas que mas atraen a los estudiantes de Ultimo afo de bachillerato
encuestados se concentran en areas claves para su formaciéon futura. Inglés
destaca ampliamente como la materia preferida (30.1%), lo que refleja el interés por
adquirir competencias linguisticas relevantes para el empleo.
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Matematica (20.5%) y Ciencias naturales (19.0%) también muestran alta valoracion,
asociadas al razonamiento logico y al interés por comprender fendmenos del
entorno. Lenguaje (15.8%) y Ciencias sociales (14.6%) completan el conjunto.

Grafico 48. Asignaturas preferidas

Inglés 30.1%

20.5%

Matematica

Ciencias naturales 19.0%

15.8%

Lenguaje

Ciencias sociales 14.6%

Las preferencias por asignaturas muestran diferencias entre hombres y mujeres
encuestados. En los hombres encuestados destacan Inglés (14.1%) y Matematica
(12.0%), mientras que en las mujeres encuestadas las asignaturas mas

mencionadas son Inglés (16.0%) y Lenguaje (9.7%).

Tabla 49. Asignaturas preferidas por sexo

" signaturas |~ Hombre | Mujer | Total

Inglés 14.1% 16.0% 30.1%

Matematica 12.0% 8.5% 20.5%

Ciencias naturales 9.4% 9.6% 19.0%

Lenguaje 6.1% 9.7% 15.8%

Ciencias sociales 7.8% 6.8% 14.6%
Total 49.4% 50.6% 100.0%

Los resultados muestran que los estudiantes de Ultimo ano de bachillerato
encuestados se identifican principalmente con actividades orientadas al apoyo
y la interacciéon humana. “Me gusta ayudar a las personas” es la frase con mayor
representacion (33.1%), sefalando una inclinacién fuerte hacia roles de servicio,
acompanamiento o trabajo comunitario. También destacan preferencias asociadas
al liderazgo y la toma de decisiones (20.9%), asi como a la creatividad (20.6%) y la
resolucion de problemas (17.9%), lo que revela un perfil diverso que combina
habilidades sociales, analiticas y creativas. En menor medida, un 7.5% se inclina por
tareas organizativas o de gestion de informacion.
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Grafico 49. Frases que representan mejor a los estudiantes encuestados

20.6%

Me gusta dirigir y tomar decisiones _ 20.9%

Me gusta crear cosas nuevas

Me gusta resolver problemas _ 17.9%

Me gusta organizar informacién o tareas - 7.5%

Las frases con mayor identificacion entre los estudiantes hombres de ultimo afo
de bachillerato encuestados destacan “Me gusta ayudar a las personas” (14.8%) y
“Me gusta resolver problemas” (12.5%), mientras que en las estudiantes mujeres de
ultimo ano de bachillerato encuestados son mas frecuentes “Me gusta ayudar a las
personas” (18.3 %) y “Me gusta crear cosas nuevas” (11.4%).

Tabla 50. Frases que representan mejor a los estudiantes encuestados por sexo

. Frases | Hombre . Mujer | Total

Me gusta ayudar a las personas 14.8% 18.3% 33.1%

Me gusta dirigir y tomar decisiones 9.9% 11.0% 20.9%
Me gusta crear cosas nuevas 9.2% 11.4% 20.6%

Me gusta resolver problemas 12.5% 5.4% 17.9%

Me gusta organizar informacion o tareas 3.0% 4.5% 7.5%
Total 49.4% 50.6% 100.0%

Los estudiantes de ultimo ano de bachillerato encuestados muestran una
preferencia equilibrada entre distintos tipos de trabajo, aunque con una ligera
inclinacion hacia roles de liderazgo y organizacion. Un 27.1% opta por actividades
donde se planifica, coordinan equipos o se toman decisiones, lo que evidencia
interés por asumir responsabilidades directivas o emprender. Le sigue el trabajo
social o de ayuda a personas (20.5%), reforzando |la tendencia observada en otros
resultados hacia el apoyo y la interacciéon humana.

Los trabajos practicos y manuales también tienen relevancia (19.9%),
especialmente actividades que implican construir, reparar 0 manejar maquinaria.
En menor medida, los estudiantes de Ultimo afo de bachillerato encuestados se
inclinan por trabajos creativos y expresivos (17.4%), asi como por tareas de analisis e
investigacion (15.1%), que, aungque menos frecuentes, siguen representando una
parte importante del perfil vocacional.
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Tabla 51. Tipo de trabajo de mayor interés

. . P tai
Tipos de trabajo ori;:; aje

Un trabajo organizativo o de liderazgo (Ejemplo: planificar,

. . . . 27.1%
coordinar equipos, tomar decisiones, emprender un negocio.)
Un trabajo social o de ayuda a personas (Ejemplo: ensenar, cuidar, 50.5%
escuchar, orientar, acompanar a otros.)
Un trabajo practico y manual (Ejemplo: construir, reparar, 19.9%
manejar maquinaria, trabajar al aire libre)
Un trabajo creativo y expresivo (Ejemplo: dibujar, disefnar, escribir, 17.4%
actuar, crear contenido.)
Un trabajo de analisis e investigacion (Ejemplo: resolver 151%
problemas, hacer experimentos, investigar datos o ideas)

Total 100.0%

Los tipos de trabajo preferidos muestran variaciones segun sexo. Entre los
hombres de Ultimo ano de bachillerato encuestados destacan las preferencias por
actividades practicas y manuales (16.2%) y por funciones organizativas o de
liderazgo (13.4%). En las mujeres de Uultimo ano de bachillerato encuestados
sobresalen los trabajos sociales o de ayuda a personas (15.3%) y los creativos y
expresivos (11.2%). Las opciones vinculadas al analisis e investigacion presentan
participacion similar entre ambos grupos, con 8.4% en hombresy 6.7% en mujeres.

Tabla 52. Tipo de trabajo de mayor interés por sexo

T ipos detrabajo | Hombre | Mujer | Total

Un trabajo organizativo o de liderazgo (Ejemplo:

planificar, coordinar equipos, tomar decisiones, 13.4% 13.7% 271%
emprender un negocio.)

Un trabajo social o de ayuda a personas (Ejemplo:

ensenar, cuidar, escuchar, orientar, acompanar a 5.2% 15.3% 20.5%
otros.)

Un trabajo practico y manual (Ejemplo: construir,
reparar, manejar maquinaria, trabajar al aire libre)
Un trabajo creativo y expresivo (Ejemplo: dibujar,

disefar, escribir, actuar, crear contenido.)

16.2% 3.7% 19.9%

6.2% 1.2% 17.4%

Un trabajo de analisis e investigacion (Ejemplo:

resolver problemas, hacer experimentos, 8.4% 6.7% 15.1%
investigar datos o ideas)
Total 49.4% 50.6% | 100.0%

Las situaciones de comodidad mayormente seleccionadas por los estudiantes de
ultimo ano de bachillerato encuestados se concentran en actividades que implican
interaccion, liderazgo y accion practica. Las situaciones donde se sienten mas a
gusto son construir o reparar algo (22.3%), escuchar y apoyar a alguien (22.0%) y
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dirigir un equipo (21.0%), lo cual coincide con sus preferencias vocacionales
orientadas a lo social, lo practico y lo organizativo.

En menor medida se sienten comodos con actividades creativas como pintar,
escribir o actuar (13.2%) y con tareas analiticas como investigar datos o hacer
experimentos (12.6%). Por ultimo, llevar registros y planificar (8.9%) es la situacion
donde reportan menor comodidad, lo que sugiere que las tareas administrativas o
muy estructuradas son menos afines para la mayoria.

Grafico 50. Situaciones de comodidad seleccionadas

0 22.3%
21.0% 22.0% ’
12.6% 13.2%
i I I
Llevando Analizando Pintando, Dirigiendo un Escuchandoy Construyendo
registrosy datos o escribiendo o equipo apoyando a o reparando
planificando haciendo actuando alguien algo

experimentos

Las situaciones de mayor comodidad declaradas por los estudiantes de uUltimo afno
de bachillerato encuestados muestran variaciones segun sexo. Entre los hombres
de Ultimo ano de bachillerato encuestados predominan actividades como
construir o reparar algo (17.3%) y dirigir un equipo (10.9%). En las mujeres de ultimo
ano de bachillerato destacan escuchar y apoyar a alguien (14.2%) y pintar, escribir o
actuar (10.2%). Otras actividades, como analizar datos o hacer experimentos,
presentan porcentajes cercanos entre ambos grupos (6.9% en hombres y 5.7% en
mujeres), mientras que llevar registros y planificar registra niveles bajos en los dos

Casos.

Tabla 53. Situaciones de comodidad seleccionadas por sexo

T Situaciones " “Hombre | Mujer | Total |

Construyendo o reparando algo 17.3% 5.0% 22.3%
Escuchando y apoyando a alguien 7.8% 14.2% 22.0%
Dirigiendo un equipo 10.9% 10.1% 21.0%

Pintando, escribiendo o actuando 3.0% 10.2% 13.2%
Analizando datos o haciendo experimentos 6.9% 57% 12.6%
Llevando registros y planificando 3.7% 52% 8.9%
Total 49.6% 50.4% | 100%
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A nivel de tipos de profesiones de mayor interés por parte de los estudiantes de
ultimo ano de bachillerato encuestados, las preferencias se orientan
especialmente a nivel de Licenciaturas (39.4%), en segundo lugar, en Ingenierias
(28.1%). También existe un segmento que valora opciones técnicas (13.2%), lo cual
indica apertura hacia trayectorias mas practicas y de insercion rapida. En menor
proporcion aparecen vocaciones mas especializadas, como Doctorado en
medicina (10.0%) o en cirugia dental, asi como areas creativas o disciplinarias como
Arquitectura (4.5%) y Profesorado (2.2%). Estas preferencias muestran un patrén en
el que predominan las carreras profesionalizantes, seguidas por intereses técnicos
y solo marginalmente por profesiones de especialidad avanzada.

Grafico 51. Tipos de profesion de mayor interés

Licenciatura I 50.4%
Ingenieria I 2S.1%
Técnico I 13.2%
Doctorado en medicina I 10.0%
Arquitectura I 45%
Profesorado I 2.2%
Doctorado en Cirugia Dental Il 1.6%
Otro W 09%

Estudios de post grado | 0.1%

Los datos indican que las preferencias en tipos de profesiones presentan
variaciones entre hombresy mujeres. En las mujeres de Ultimo ano de bachillerato
encuestadas, la opcion mas seleccionada es Licenciatura (27.2%), seguida por
Ingenieria (8.4%) y Doctorado en medicina (6.6%). En los hombres de ultimo ano de
bachillerato encuestados, la mayor proporcidon se concentra en Ingenieria (19.7%),
seguida de Licenciatura (12.2%) y Técnico (9.5%). Otras alternativas como
Arquitectura, Profesorado o Doctorado en Cirugia Dental reunen porcentajes
menores en ambos grupos. Las opciones de Otro y estudios de postgrado (0.3%)
muestran valores reducidos, con participaciones inferiores al 0.6% en hombres y
0.3% en el de mujeres.

Tabla 54. Tipo de profesion de mayor interés por sexo

" profesion | Hombre | Mujer | Total

Licenciatura 12.2% 27.2% 39.4%
Ingenieria 19.7% 8.4% 28.1%
Técnico 9.5% 3.7% 13.2%
Doctorado en medicina 3.4% 6.6% 10.0%
Arquitectura 2.5% 2.0% 4.5%
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" profesion | Hombre | Mujer | Total

Profesorado 0.9% 1.3% 2.2%
Doctorado en Cirugia Dental 0.5% 1.1% 1.6%
Otro 0.6% 0.3% 0.9%
Estudios de post grado 0.0% 0.1% 0.1
Total 49.3% 50.7% 100.0%

La preferencia mayoritaria apunta claramente hacia el trabajo en equipo, escogido
por dos de cada tres estudiantes encuestados (66.3%), lo que revela una inclinacion
por ambientes colaborativos y dinamicos, donde el intercambio con otras personas
facilita el aprendizaje y la resolucion de tareas. En contraste, un (33.7%) prefiere
trabajar de manera individual, una proporcion menor pero significativa, que
muestra que también existe un grupo que se siente Mmas comodo gestionando
actividades por su cuenta o manteniendo mayor control sobre su propio ritmo y
forma de trabajo.

Grafico 52. Preferencias para trabajar
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Las preferencias de trabajo muestran diferencias entre hombres y mujeres. Entre
los hombres de Ultimo ano de bachillerato encuestados, 35.7 % prefiere trabajar en
equipo, mientras 13.7% opta por trabajar de manera individual. En las mujeres de
ultimo ano de bachillerato encuestadas, 30.6% sefhala preferir el trabajo en equipo,
y 20.0% indica preferir el trabajo individual.

Grafico 53. Preferencias para trabajar por sexo
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Los resultados muestran que la mayoria de los estudiantes de ultimo ano de
bachillerato encuestados imagina su futuro profesional trabajando
principalmente con personas (57.8%), lo que sugiere afinidad por roles
colaborativos, de atencidn, servicio o interaccion social. En menor medida, algunos
visualizan su trabajo vinculado a datos e informacion (15.4%) u objetos y
herramientas (14.2%), perfiles mas orientados al analisis o a tareas técnicas y
operativas. Las preferencias por colaborar con ideas nuevas (7.9%) o con imagenes,
sonidos o palabras (4.7%) son minoritarias, pero reflejan intereses creativos o
vinculados a la comunicacion y la innovacion.

Grafico 54. Personas o entidades con las que los estudiantes encuestados prevén colaborar
profesionalmente
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La mayoria de los estudiantes de ultimo ano de bachillerato encuestados preve
colaborar profesionalmente con personas, sin diferencias amplias entre sexos
(28.6% en hombres y 292% en mujeres). En segundo lugar, ambos grupos
mencionan datos e informacién como un recurso para trabajar (7.4% y 8.0%,
respectivamente). Las preferencias hacia objetos y herramientas son mas
frecuentes entre hombres encuestados (9.5%) que entre mujeres encuestadas
(4.7%). En contraste, las mujeres refieren con mayor frecuencia la colaboracién con
ideas nuevas (4.9% frente a 3.0%). Las opciones vinculadas con imagenes, sonidos
o palabras se mencionan en menor proporcion en ambos casos (1.0% y 3.7%).

Tabla 55. Personas o entidades con las que los estudiantes encuestados prevén colaborar
profesionalmente por sexo

Preferencias colaborativas mm Total

Personas 28.6% 29.2% 57.8%

Datos e informacion 7.4% 8.0% 15.4%

Objetos y herramientas 9.5% 4.7% 14.2%

Ideas nuevas 3.0% 4.9% 7.9%

Imagenes, sonidos o palabras 1.0% 3.7% 4.7%
Total 49.5% 50.5% 100.0%
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5.6 Expectativas laborales

Las expectativas laborales muestran contrastes importantes entre niveles
educativos. Entre estudiantes de Ultimo ano de educacion superior predomina
fuertemente la aspiracion a ingresar al mercado laboral formal (69.4%), mientras
gue en estudiantes de Ultimo afno de bachillerato esta expectativa es menor (43.5%)
y se distribuye mas hacia alternativas como emprender (24.3%) o trabajar en un
negocio familiar (17.8%). Las opciones de freelancer muestran proporciones
similares en ambos grupos, aungue ligeramente mas altas en los estudiantes de
ultimo ano de bachillerato. Finalmente, el interés por incorporarse al sector
informal es marginal en ambos casos, lo que evidencia una preferencia clara por
modalidades de empleo regulado y con prestaciones.

Grafico 55. Sector donde preferiria emplearse segun nivel educativo
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Los estudiantes de ultimo ano de educacion superior encuestados muestran una
preferencia marcada por emplearse a tiempo completo (70.9%), entre los
estudiantes de ultimo afo de bachillerato esta opcidon también es mayoritaria,
aungue en menor frecuencia (50.4%). En cambio, el medio tiempo es mas atractivo
para quienes cursan el Ultimo ano de bachillerato (39.9% frente a 24.3% en los
estudiantes de Ultimo ano de educacién superior). Finalmente, el empleo por horas
es la alternativa menos deseada en ambos grupos, con proporciones bajas, pero
ligeramente mas altas en los estudiantes de Ultimo ano de bachillerato.
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Grafico 56. Jornada de trabajo en la que le gustaria emplearse
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Los estudiantes de ultimo ano de bachillerato encuestados muestran una
preferencia muy marcada por el trabajo presencial (68.0%), mientras que entre los
estudiantes de ultimo ano de educacion superior esta modalidad también es la
mas elegida, aungque con menor intensidad (51.5%). En contraste, el trabajo hibrido
resulta mas atractivo para quienes estudian en el Ultimo ano de educaciéon superior
(30.4% frente a 18.0%). El trabajo remoto es la opcidon menos preferida en ambos
grupos, con una ligera mayor aceptacion entre estudiantes de uUltimo ano de
educacion superior.

Grafico 57. Modalidad de trabajo en la que le gustaria emplearse
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Las razones para preferir una modalidad de trabajo versus otra, muestra que
entre estudiantes de ultimo ano de bachillerato destacan motivos como mejor
comunicacion (18.5%) y mayor productividad (16.6%), mientras que en los
estudiantes de ultimo ano de educacion superior predomina la flexibilidad de
horarios (15.0%) y el ahorro de gastos (11.0%). Las preferencias combinan tanto
necesidades practicas como aspectos sociales.
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Grafico 58. Preferencias de la modalidad de trabajo seleccionada
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Nota: La opcion “Otro” incluye estabilidad laboral, evitar largas distancias y desplazamientos para estudiantes universitarios y le permite continuar
con sus estudios para estudiantes de bachillerato.

La preferencia por un contrato permanente es dominante en ambos niveles
educativos, aungque es mas marcada entre los estudiantes de ultimo ano de
educacion superior (78.7%) en comparacion con estudiantes de ultimo ano de
bachillerato (63.4%). Entre los estudiantes de Ultimo afno de bachillerato se observa
una Mmayor apertura a contratos temporales (32.8%), mientras que en la poblaciéon
de Ultimo ano de educacion superior esta opcion es mucho menor (19.2%). En
ambos grupos, la preferencia por trabajar sin contrato es minima. En conjunto, los
resultados reflejan que la estabilidad laboral es una expectativa central,
especialmente para quienes cuentan con estudios superiores.

Grafico 59. Tipo de contrato de interés
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La preferencia por emplearse en el sector privado predomina en ambos niveles
educativos, aunque es mas alta entre los estudiantes de Ultimo ano de bachillerato
(54.5%) que entre estudiantes de ultimo ano de educacion superior (44.3%). En
contraste, el interés por el sector publico es notablemente mayor entre estudiantes
de ultimo ano de educacioén superior (43.6%) frente a estudiantes de Ultimo ano de
bachillerato (30.1%), mostrando una inclinaciéon por instituciones que suelen
ofrecer mayor estabilidad laboral. La opcion ONG tiene un peso marginal en ambos
grupos, mientras que la proporcion de estudiantes encuestados que no sabe o no
responde es mas elevada en los de ultimo afno de bachillerato (13.5%), lo que podria
reflejar menor claridad vocacional o menos informacién sobre el mercado laboral.
En general, el sector privado se mantiene como el principal destino de interés, el
sector publico presenta una mayor frecuencia entre los estudiantes de ultimo ano
de educacion superior encuestados.

Grafico 60. Sector de interés para emplearse
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Las preferencias sectoriales especificas de los estudiantes de Ultimo afo de
bachillerato muestran una marcada inclinacion hacia areas de servicios y atencion
directa a personas. El sector mas atractivo es salud y asistencia social (16.9%),
seguido por servicios digitales y tecnoloégicos (11.0%) y call centers (9.7%), todos
vinculados con actividades de alta interaccion y empleabilidad inmediata.
Comercio (8.7%) y construccion (59%) también ocupan posiciones relevantes,
reflejando interés en sectores accesibles para jovenes recién graduados. La
proporcion que no sabe o no responde (9.6%) es considerable, lo que sugiere
indecision vocacional en una parte del grupo. En conjunto, los resultados muestran
aspiraciones concentradas en servicios, tecnologia y roles de apoyo, con menor
orientacion hacia industrias manufactureras.
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Grafico 61. Estudiantes de ultimo afio de bachillerato y sector en el que le gustaria
desempenarse
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sectoriales mas diversificadas, aunque con una clara inclinacion hacia areas de
serviciosy trabajo profesional. Ensenanza (14.9%) y servicios digitalesy tecnoldgicos
(13.7%) encabezan las opciones, reflejando interés por ocupaciones asociadas al
conocimiento y habilidades especializadas. Los sectores industriales, manufactura
especializada y actividades de base productiva presentan niveles mas bajos de
preferencia, lo que confirma una orientacion predominante hacia ocupaciones de
servicios, analisis, docencia y perfiles digitales.
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Grafico 62. Estudiantes de ultimo afio de educacién superior y sector en el que le gustaria
desempenarse
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El estudio indagod sobre las expectativas salariales de los estudiantes de ultimo
afo encuestados, a partir del salario minimo vigente ($408.80), los resultados
muestran contrastes entre ambos niveles educativos. Entre estudiantes de dltimo
ano de educacion superior, el 77.8% aceptaria entre “mas de un salario minimo y
hasta 3 salarios minimos”, proporcion mayor que en los estudiantes de ultimo ano
de bachillerato, donde esta opcidn alcanza el 58.4%. Por su parte en rango de
“Menos de o un salario minimo ($408.80)" representa el 16.1% para estudiantes de
ultimo ano de bachillerato y 5.3% para estudiantes de ultimo afo de ultimo ano de
educacion superior. Para el nivel de bachillerato es mayor la proporcion que no
sabe o no responde.
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Tabla 56. Expectativas salariales por nivel educativo

Estudiante de Estudiante de
Rangos ultimo ano de ultimo ano de
bachillerato educacion superior
Menos de o un salario minimo ($408.80) 16.1% 53%
Mas de 1salario mlrmimoy hasta 3 salarios 58.4% 77 8%
minimos
Mas de 3 salarios minimos 18.0% 15.4%
No sabe/ No responde 7.5% 1.5%
Total 100.0% 100.0%

Del total de estudiantes encuestados (2,340), el salario es el factor mas sefialado
como “muy importante” (71.8%). Le siguen el desarrollo profesional (57.4%), la
formacion continua (55.8%) y el equilibrio vida-trabajo (55.1%). Otros elementos con
porcentajes similares son los beneficios laborales (54.7%) y la reputacion de la
empresa (51.0%). Factores como la flexibilidad horaria (45.0%) y el rubro o sector
(46.1%) también reunen niveles relevantes de preferencia. En menor proporcion
aparecen la responsabilidad social (39.1%), la modalidad de trabajo (34.8%) y la
cercania al lugar de trabajo (34.7%).

En estudiantes de Ultimo afo de bachillerato encuestados, el salario también
encabeza las prioridades (67.8%). Le siguen las oportunidades de desarrollo
profesional (51.9%) y el equilibrio vida-trabajo (49.6%). La formacién continua
(49.0%), los beneficios (48.5%) y la reputacion de la empresa (46.3%) completan el
grupo principal de factores.

En estudiantes de ultimo ano de educacion superior, el salario registra un
porcentaje mas alto (77.4%). La formacién continua y crecimiento (65.3%),
oportunidad de desarrollo profesional (64.9%) y la estabilidad laboral (64.3%)
muestran niveles similares de importancia. También destacan los beneficios
(63.4%) y el equilibrio vida-trabajo (62.8%). La reputacion de la empresa (57.7%) y la
flexibilidad de horario (54.4%) mantienen un peso considerable, seguidos por
factores como el rubro (49.6%), la responsabilidad social (48.2%) y la modalidad
(45.5%).

En sintesis, los tres graficos siguientes, muestran que los estudiantes encuestados
estan dando prioridad a factores econdmicos, posibilidades de crecimiento,
condiciones laborales y organizacion del trabajo, con variaciones de magnitud
entre el nivel de Ultimo ano de bachillerato y ultimo ano de educaciéon superior.
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Grafico 63. Porcentaje de estudiantes encuestados que consideran “muy importantes” los
factores de eleccién laboral (total general)
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Grafico 64. Porcentaje de estudiantes de ultimo afio de bachillerato que consideran “muy
importantes” los factores de eleccién laboral
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Grafico 65. Porcentaje de estudiantes de ultimo afo de educacién superior que consideran
“muy importantes” los factores de elecciéon laboral
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Se consulto a los estudiantes encuestados si han realizado aplicaciones laborales
en otros paises. Del total de la poblacion encuestada el 5.7% indicé haber realizado
aplicaciones de oportunidades laborales en otros paises. La mayoria de los jévenes
encuestados, tanto de estudiantes de Ultimo ano de bachillerato como de
estudiantes de Ultimo ano de educaciéon superior, no ha aplicado ni buscado
oportunidades laborales fuera del pais, lo que refleja una baja disposicion inicial
hacia la migracion laboral activa. Sin embargo, entre los encuestados que poseen
formacion en educacién superior se observa un mayor interés y una mayor
proporciéon que ha considerado o iniciado busquedas, en comparacién con los
estudiantes de Uultimo ano de bachillerato. Aunque los niveles absolutos de
busqueda activa son reducidos, el patron muestra que a mayor nivel educativo
existe mayor apertura a explorar opciones laborales internacionales.

Tabla 57. Porcentaje de estudiantes que han realizado o han considerado realizar busquedas de
aplicaciones laborales en el extranjero

Estudiantes de Estudiantes de
Categoria ultimo afio de ultimo afo de

bachillerato carrera universitaria

Si ha realizado
busquedas/aplicaciones 133 57% 3.5% 8.7%
laborales fuera del pais.
Si, ha considerado, pero no

ha realizado 601 25.7% 24.2% 27.8%
busquedas/aplicaciones.
No 1,606 68.6% 72.3% 63.5%
Total 2,340 100.0% 100.0% 100.0%
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Los paises con mayores preferencias para buscar empleo se concentran
claramente en tres destinos: Estados Unidos, Espana y Alemania. Estados Unidos
destaca de forma marcada como el principal objetivo internacional, muy por
encima del resto, lo que evidencia su fuerte atracciéon econémica y percepcion de
mayores oportunidades.

Grafico 66.
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Con el objetivo de conocer la percepcién de la dinamica econémica que tienen
los estudiantes de uUltimo ano de bachillerato y de educacion superior encuestados,
se consultd lo siguiente:

1. “Por lo que usted ha escuchado, visto o leido ¢ Cuales considera que son las
3 carreras universitarias o técnicas de mayor demanda en el pais
actualmente?”.

2. “;Cudles considera que son las habilidades blandas mas demandadas en el
pais? (se refiere a las habilidades que permiten a una persona relacionarse
de manera efectiva)”.

3. “;Cudles considera que son las habilidades técnicas mas demandadas en el
pais? (se refiere a los conocimientos y capacidades especificas que una
persona necesita para realizar tareas concretas en un determinado campo
profesional u ocupacion)”.

4, ¢Cuales considera que son las habilidades digitales mas demandadas en el
pais? (se refiere a los conocimientos, capacidades y actitudes que permiten
a una persona utilizar tecnologias digitales de manera efectiva)”

Los resultados muestran que, en el caso de |la percepcion estudiantil sobre las
carreras con mayor demanda en el pais, se identifica un alto posicionamiento de
las carreras de medicina, arquitectura, ingenieria civil, administracion de empresas
y cirugia dental, en el top 5 principal. En los estudiantes de ultimo ano de
bachillerato se observd una tendencia a asociar las carreras que han elegido para
continuar estudios superiores con aquellas que perciben como de mayor
demanda en el mercado laboral.

Por otra parte, las habilidades blandas que los estudiantes encuestados
consideran mas demandadas se enfocan en la capacidad de adaptacion, el
compromiso y el trabajo en equipo, reflejando una vision centrada en
competencias transversales clave para entornos laborales cambiantes.

Las habilidades técnicas que los estudiantes encuestados consideran mas
demandadas en general se concentran en areas administrativas, contables y de
gestion, lo que refleja una percepcién orientada a funciones operativas y de
coordinacién dentro de organizaciones. Aungque aparecen opciones de ingenieria
Y Procesos, su peso es menor, mostrando que los estudiantes reconocen mas la
demanda en tareas de administracion, proyectos y auditoria que en competencias
altamente técnicas o especializadas.

Finalmente, la percepcion sobre habilidades digitales mas demandadas por el
mercado laboral se concentra en la cienciay analisis de datos, alfabetizacion digital
y computacidon en la nube. Las tendencias muestran que los estudiantes
encuestados identifican como clave el dominio de herramientas para
programacion, disefo digital y marketing, lo que refleja una comprension amplia
del caracter multidisciplinario del entorno digital actual.
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Grafico 67.

TOp 15 carreras mas demandadas por el mercado laboral segun
percepcion de estudiantes de Ultimo afio de educacion media y superior
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Gréfico 68.
Top 15 habilidades blandas mas demandadas por el

mercado laboral segun percepcidn de estudiantes de ultimo aflo de / \
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Grafico 69.

Top 15 habilidades técnicas mas demandadas por el mercado laboral
segun percepcion de estudiantes de Ultimo afo de educacion media y superior
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Grafico 70
Top 15 habilidades digitales mas demandadas por el mercado laboral
segun percepcion de estudiantes de Ultimo aflo de educacidén media y superior
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5.7 Emprendimiento

La proporciéon de estudiantes encuestados que ya emprenden es reducida en
ambos niveles educativos. El emprendimiento aparece ligeramente mas presente
entre quienes cursan ultimo ano de bachillerato que entre los que cursan ultimo
ano de educacion superior (9.8% frente a un 8.6%), aunque en general la mayoria
no tiene un emprendimiento (81.6%). Esto sugiere que, pese al interés potencial, la
iniciativa emprendedora aun es limitada en la poblacion que ingresa al mercado

laboral.

Grafico 71. Estudiantes emprendedores encuestados segtn nivel de educativo
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El emprendimiento entre estudiantes encuestados se concentra en dos sectores:
comercio, que redne 34.8% del total, y alimentos y bebidas, con 25.7%. El resto de
los sectores aparece muy fragmentado y con participaciones menores al 4.1%, lo
gue confirma que la mayoria de las iniciativas se orienta a giros tradicionales. Entre
niveles educativos encuestados, los estudiantes de ultimo ano de bachilleratoy los
estudiantes de Ultimo ano de educacidén superior mantienen distribuciones
similares, con diferencias pequenas: por ejemplo, en comercio 17.9% estudiantes
de ultimo ano de educacion superior vs. 16.9% estudiantes de Ultimo ano de
bachillerato, mientras que en alimentos y bebidas el peso es similar.

Tabla 5858. Sector de emprendimiento segtn nivel educativo

Estudiante de Estudiante de

ultimo afio de ultimo ano de Total
bachillerato educacioén superior

Comercio 16.9% 17.9% 34.8%
Alimentos y bebidas 13.9% 1.8% 25.7%
Papel y cartéon 32% 0.9% 4.1%
Servicios digitales y tecnolégicos 1.6% 2.1% 3.7%
1.4% 1.6% 3.0%

Textil y confeccion
Construccion 1.4% 1.4% 2.8%

Transporte y almacenamiento 1.2% 0.9% 2.1%
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Estudiante de Estudiante de
ultimo afio de ultimo ano de Total
bachillerato educacion superior

Ensefanza 1.6% 0.2% 1.8%
Atgnmoh ala ;alud humanay de 0.9% 0.7% 16%
asistencia social
Agroindustria 0.7% 0.7% 1.4%
Agropecuario 0.7% 0.5% 1.2%
Turismo 0.9% 0.2% 11%
Pesca y acuicultura 0.7% 0.2% 0.9%
Ser,V|C|'os profesionales, cientificos 0.9% 0.5% 0.7%
y técnicos
Call center 0.5% 0.0% 0.5%
Plastico 0.2% 0.2% 0.4%
Quimico 0.2% 0.2% 0.4%
Cueros y calzado 0.0% 0.5% 0.5%
Farmacéutico 0.0% 0.5% 0.5%
Aeronautica 0.2% 0.0% 0.2%
Energiay agua 0.0% 0.2% 0.2%
Metalurgia 0.0% 0.2% 0.2%
Administracion publica y defensa 0.0% 0.2% 0.2%
No sabe / No responde 6.7% 53% 12.0%

Los datos indican que, dentro del grupo de estudiantes de ultimo ano de
bachillerato encuestados, la mayor parte de los emprendimientos es reciente:
71.8% tiene menos de tres meses y 68.0% entre tres y seis meses, lo que muestra
una altisima rotacion y proyectos todavia en etapas iniciales. En contraste, entre
los estudiantes de ultimo ano de educacion superior encuestados, la distribucion
se desplaza hacia duraciones mas largas: 66.7% supera los nueve meses y 67.0% ya
acumula mas de dos anos. Esto confirma que, en términos relativos, los estudiantes
de JUltimo ano de educacion superior encuestados logran sostener sus
emprendimientos por periodos mas prolongados dentro de su propio grupo.

Grafico 72. Duracién que lleva el emprendimiento segtn nivel educativo
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La mayoria de los estudiantes encuestados que ya emprendieron desea continuar
con su proyecto, independientemente del nivel educativo. Entre estudiantes de
ultimo ano de bachillerato, 48.5% manifiesta interés en seguir, mientras entre
estudiantes de Ultimo ano de educacion superior la proporcion es similar (42.9%).
En conjunto, esto representa que mas del 91.4% del total de emprendedores desea
mMantener su iniciativa, lo que evidencia una motivacion generalizada por sostener
y desarrollar sus actividades econdmicas.

Grafico 73. Estudiantes encuestados que les gustaria continuar con su emprendimiento segin
nivel educativo
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Los motivos para emprender se concentran en la generacién de mayores ingresos
(21.3%), seguido por la libertad financiera (17.8%), ambos consistentes entre los
estudiantes de Ultimo ano de bachillerato y educacion superior. Otros factores
relevantes, aunque en menor peso, son el autodesarrollo (17.0%) y la satisfaccion
personal (12.6%).

Tabla 59. Factores impulsores del emprendimiento por nivel de educativo

Estudiante de Estudiantes de

ultimo afo de ultimo ano de Total
bachillerato educacioén superior
Mayores ingresos 1M1.2% 10.1% 21.3%
Libertad financiera 8.2% 9.6% 17.8%
Autodesarrollo 8.9% 8.1% 17.0%
Satisfacciéon personal 6.8% 5.8% 12.6%
Autonomia 4.5% 52% 9.7%
Flexibilidad de horarios 3.2% 55% 8.7%
Estabilidad laboral 2.9% 4.3% 7.2%
Administracion del tiempo 2.0% 2.7% 4.7%
No sabe / No responde 0.9% 0.1% 1.0%
Total 48.6% 51.4% 100.0%
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Las principales restricciones para emprender es la falta de tiempo (25.4%), que
afecta tanto a estudiantes de ultimo ano de bachillerato como estudiantes de
ultimo ano de educacion superior, le siguen la falta de financiamiento (14.5%) y la
falta de capital semilla (12.7%), mostrando que las limitantes econédmicas siguen
siendo relevantes. El miedo al fracaso (10.8%) también pesa, aunque menos que los
factores materiales. Otros obstaculos como falta de apoyo institucional (7.2%) o
competencia (3.6%) tienen menor incidencia en ambos niveles educativos.

Tabla 60. Factores que restringen los emprendimientos por nivel de educativo

Estudiantes

Estudiante de L. N
de altimo ano

ultimo ano de . Total
bachillerato de educzj\cmn
superior

Falta de tiempo 14.5% 10.9% 25.4%

Falta de financiamiento 5.4% 9.1% 14.5%

Falta de capital semilla 5.4% 7.3% 12.7%

Miedo al fracaso 5.4% 5.4% 10.8%

No sabe / No responde 5.4% 2.4% 7.8%

Riesgo financiero 3.6% 3.6% 7.2%

Falta de apoyo institucional 3.6% 3.6% 7.2%

Otro 5.4% 1.8% 7.2%

Competencia 1.8% 1.8% 3.6%

Falta de conocimiento o habilidades 1.8% 1.8% 3.6%
Total 52.3% 47.7% 100.0%

Los obstaculos para emprender muestran diferencias claras segun el nivel
educativo. El principal reto para todos los estudiantes es la falta de capital inicial
(41.9%) siendo mas marcada entre los estudiantes de uUltimo afno de educacion
superior (23.4%) que entre los estudiantes de ultimo ano de bachillerato (18.5%). El
miedo al fracaso también destaca como barrera importante, alcanzando 30.9% en
el total, mientras que la falta de tiempo afecta mas a estudiantes de Ultimo ano de
bachillerato (6.8%) que a estudiantes de ultimo ano de educacion superior (4.0%).

Grafico 74. Principales obstaculos para emprender segun nivel educativo y total
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5.8 Interés en capacitarse
73.4%

. Tiene interés en capacitarse en los proximos 12 meses para
mejorar su perfil empleable.

Al analizar el interés de capacitarse por tipo de estudiantes encuestados se
identifica igualmente un interés elevado. Entre estudiantes de ultimo ano de
bachillerato, es del 37.6%, mientras que en estudiantes de ultimo ano de educacion
superior es del 35.8%. Aunque la participacion es similar, la diferencia mas marcada
esta en el desinterés de capacitacion: 20.6% en estudiantes de Ultimo ano de
bachillerato frente a solo 6.0% en estudiantes de ultimo ano de educacién superior,
lo que refleja que quienes estudian en este Ultimo nivel muestran un mayor interés
por fortalecer su perfil empleable.

Grafico 75. Interés en capacitarse en los préximos 12 meses
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El interés por ciertos tipos de formacion complementaria muestra diferencias
segun el nivel educativo. Entre los estudiantes de ultimo ano de bachillerato
encuestados, las preferencias estan relativamente equilibradas: 27.4% optaria por
Cursos o capacitaciones y 23.8% por certificaciones, lo que evidencia apertura a
ambos tipos de oferta formativa. En cambio, entre los estudiantes de ultimo ano
de educacioén superior encuestados se observa una inclinacién mas marcada hacia
las certificaciones, donde 32.0% indica preferir esta modalidad, mientras que solo
16.8% optaria por capacitaciones. Esto sugiere que, a mayor nivel educativo, la
demanda se orienta hacia credenciales formales y reconocidas, alineadas con
trayectorias académicas mas especializadas.

Grafico 76. Tipo de formacion donde gustarian participar
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Los temas mas demandados para capacitarse se concentran en idiomas y
tecnologia. El interés mas alto es inglés, seguido de Excel. También destacan
Pythony Marketing digital, evidenciando una tendencia hacia habilidades técnicas

y digitales de alta empleabilidad. = Tan
\A'i N & IIII
Grafico 77. Lﬂ-
Top 15 temas para capacitarse en los préximos 12 meses L . ®
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Las preferencias en términos de modalidad para capacitarse muestran patrones
opuestos entre ambos grupos encuestados. Entre estudiantes de ultimo ano de
bachillerato predomina con claridad la modalidad presencial (25.7%), lo que
sugiere comodidad con espacios guiados y estructurados. En contraste, los
estudiantes de Ultimo ano de educacion superior se inclinan mas hacia la
modalidad virtual (19.9%). La opcidon semipresencial mantiene niveles similares en
ambos grupos encuestados (16.9% y 18.0%), funcionando como un punto
intermedio que combina flexibilidad con acompanamiento.

Grafico 78. Preferencias en la modalidad para capacitarse
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Los tipos de formacion de mayor interés por los estudiantes encuestados para
capacitarse son principalmente la formacion de corta y mediana duracién, las
cuales concentran la mayor parte de las preferencias. Los cursos cortos, con una
duracion de 1a 3 meses, representan el 43.8%, mientras que los cursos largos de 3
a 6 meses alcanzan el 40.6%. Las alternativas de menor duracion o formato flexible
muestran porcentajes mas bajos: los seminarios o talleres por horas registran el
9.8%, y los bootcamps intensivos el 5.6%. Dichas preferencias se mantienen tanto
para estudiantes de Ultimo ano de bachillerato como de educacion superior.

Grafico 79. Duracién de la formaciéon de interés (ambos niveles educativos)
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El principal medio por el que los estudiantes encuestados preferirian recibir
informacion sobre cursos es WhatsApp, en segundo lugar, se encuentran los
correos electronicos, las redes sociales en tercer lugar, mientras que canales
presenciales como eventos representan y webinar ocupan las ultimas posiciones
de las preferencias. Esta distribucion muestra que las preferencias se orientan
hacia medios digitales de comunicacion directa y de uso cotidiano.
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O

cnursera Coursera

39.8% 31.3% 4.2% 2.2%
22.5% .
WhatsApp Correo . Eventos Webinar
o Redes sociales
electrénico

Casi la mitad de los estudiantes reporta no conocer o no haber utilizado
plataformas de capacitacion (49.1%). Entre quienes si mencionan alguna opcion,
destacan Courseray Udemy (8.5% cada una), seguidas de LinkedIn Learning (7.9%),
Platzi (7.6%), Khan Academy (7.4%). Otras alternativas como Domeéstika (6.1%), Otras
plataformas (2.8%) y EDX (21%) presentan porcentajes menores dentro del
conjunto de respuestas. La distribucion refleja una participaciéon diversa en el uso
de plataformas digitales, aunque con predominio de estudiantes que no las han
utilizado.

Grafico 80. Plataformas que conoce o ha usado para capacitarse
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6. Analisis cualitativo de las entrevistas
realizadas a empresas

6.1 Caracterizacion general

6.1.1 Zona Geografica

El siguiente grafico presenta la distribucion geografica de las 29 empresas que
participaron en el proceso de entrevistas. La mayoria de las empresas consultadas
(72.4%) se ubican en la region central, la cual incluye los departamentos de San
Salvadory La Libertad.

Las demas regiones del pais cuentan con una representacion menor; la region
oriental comparte el 10.3% en donde las empresas participantes se localizaban en
los departamentos de San Miguel y La Unidn; la regidon occidental, también con el
10.3%, estuvo representada por Santa Ana y Sonsonate. Finalmente, el 6.8% estuvo
representado por las empresas de la regidn paracentral las cuales estaban
ubicadas en los departamentos de Cuscatlan y La Paz. La distribucion de estas
empresas por region y departamento ofrece una representatividad geografica
para el estudio. La distribucion de estas empresas por region y departamento
ofrece una representatividad geografica para el estudio.

Grafico 81. Zona geografica de empresas entrevistadas
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6.1.2 Sector econémico de las empresas entrevistadas

Las empresas consultadas en el marco del estudio pertenecen a los siguientes
sectores de actividad econdmica:

Grafico 82. Sector econémico de las empresas entrevistadas

Turismo I 2/ .6 %
Alimentos y bebidas |HIIIININGGEINGDGEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE - %
Textily confeccion | - %
Agroindustria | I 10.2%
Construccion I 3.4%
Financieroy seguros I 3.4%
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6.1.3 Tamano de las empresas

La distribucion de las empresas participantes en el estudio muestra una mayor
representacion de grandes empresas (21), seguidas por una proporcion menor de
medianas (7) y microempresas (1). Esta composicion refleja una participacion
predominante del sector empresarial de gran escala, lo cual se asocia con una
mayor capacidad institucional para implementar procesos de contratacion de
estudiantes graduados de bachillerato y jévenes recién graduados universitarios.

Grafico 83. Tamanio de las empresas entrevistadas
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6.1.4 Tipo de Informante

La caracterizacion del tipo de informante evidencia que la mayoria de las
respuestas provienen de puestos estratégicos dentro de las areas de gestion del
talento humano, lo cual fortalece la calidad y la pertinencia de la informacion
recopilada, garantizando insumos confiables para comprender las tendencias y
expectativas del mercado laboral juvenil.

En total, 19 personas que participaron en el estudio ocupan el cargo de Gerente de
Recursos Humanos, representando la fuente principal de informaciéon y aportando
una vision integral sobre los procesos de reclutamiento y seleccion del personal.
Ademas, se tuvo la participacion de perfiles especializados y directivos adicionales,
incluyendo un Especialista en Desarrollo Organizacional, un Gerente
Administrativoy un Gerente de Gestion y Desarrollo Humano. Estos cargos ofrecen
una mirada complementaria sobre la planificacion organizacional, el desarrollo de
competenciasy la gestion estratégica del recurso humano.

Grafico 84. Tipo de informante de las empresas entrevistadas

Gerente de Recursos Humanos - [ 15
Analista de Talento Humano _ 4
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6.2 Medios de contrataciéon de personal

Los resultados obtenidos por medio de las entrevistas evidencian que las
empresas, independientemente de su rubro, emplean una combinacién de
plataformas digitales y redes sociales para facilitar la contrataciéon de personal
para los diferentes puestos de trabajo ofertados. Entre los medios que mas
destacan se encuentran: Facebook, Linkedln, CompuTrabajo, Tecoloco, WhatsApp
e Instagram; tanto para la publicacion de vacantes como para la identificacion de
talento, favoreciendo medios accesibles, dinamicos y de bajo costo que les permite
una amplia difusidon de sus ofertas de empleo.

Asimismo, se identifican otros medios como la participacion en ferias de empleoy
bolsas de trabajo institucionales, lo que evidencia que las empresas aun mantienen
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mecanismos formales y colaborativos con entidades publicas y organizaciones
como alcaldias, universidades, fundaciones y ONG. Esta practica refleja un
compromiso activo con la empleabilidad juvenil y la busqueda de oportunidades
de insercion laboral responsable. A continuacion, se presenta una nube de palabras
gue expresa los medios que utilizan las empresas para la contratacion de personal.

llustracion 1. Medios de contratacion utilizados por las empresas consultadas

"..Utilizamos varias vias, una

son las ferias de empleo, bolsas de
trabajo de las alcaldias, de los
ministerios, de las universidades,

pU>Lr 0s
it
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atlvas . comuttrabajo contratadas provienen de un programa
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ca 1a e ot estamos hablando para temas de

interna l Sr?acomendacwnes contrataciones a nivel de estructura, es decir
pagina . ..
cargos ¢ = abajo supervisores... entonces utilizamos

computrabajo o LinkedIn, que es lo que mds
nos funciona..."

-Entrevista con empresas de la region
oriental

Es importante destacar que estos medios suelen emplearse cuando las empresas
orientan sus ofertas hacia rubros especificos, ya que las alianzas institucionales
facilitan la identificacion de talento especializado, particularmente en areas
operativas y técnicas de interés para el sector productivo. Por su parte, las alianzas
con las alcaldias se establecen principalmente cuando las empresas requieren
personal residente en zonas cercanas, debido a las limitaciones de acceso o
transporte, optimizando asi la disponibilidad y permanencia del talento local.

La participacion de las empresas en estos espacios reafirma que las ferias de
empleo y bolsas institucionales contindan siendo escenarios clave de encuentro
entre oferentes y demandantes de trabajo, especialmente para posiciones
operativas y de primer empleo.

6.3 Politicas y/o Programas de Primer Empleo

La mayoria de las empresas entrevistadas no cuentan con programas formales de
primer empleo, aungque casi todas aplican practicas que favorecen la inserciéon
laboral juvenil. Los mecanismos mas comunes son las pasantias, las horas sociales
y los convenios con instituciones educativas técnicas o universitarias, que
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funcionan como semilleros de talento joven. En varios casos, los practicantes son
contratados posteriormente, consolidando un proceso de transicion natural hacia
el empleo formal.

Como ya tenemos convenios firmados, las universidades o las instituciones técnicas todos
los anos mandan cierto numero de personas, de chicos que estdn estudiando para que
puedan hacer sus prdcticas. Con nosotros andan entre 160 a 250 horas de practica”

-Entrevista a empresas de la region central

normalmente tenemos el convenio de que ellos hacen sus
prdcticas profesionales aqui. La mayoria de esos muchachos después se quedan
trabajando aqui de una sola vez”

-Entrevista a empresas de la region paracentral

Las empresas consultadas del sector industrial y manufacturero son las que
mantienen mayor nivel de formalizacién, con convenios activos con ITCA,
Universidad Don Bosco y otros institutos técnicos. En cambio, los sectores
hoteleros, de alimentos y de servicios muestran mecanismos mas flexibles y
espontaneos, donde la oportunidad de primer empleo se otorga a partir de la
actitud y la disposicion de aprender del joven.

Nosotros, si la persona no tiene experiencia y tiene las ganas de aprender, siempre los

”

tomamos en cuenta

-Entrevista a empresas de la reqion paracentral

Tenemos esa apertura... damos oportunidad a que los estudiantes hagan las
practicas con nosotros”

-Entrevista a empresas de la regién central

Asimismo, varias empresas consultadas mencionan su participacion en programas
puUblicos o alianzas con organizaciones orientadas a jovenes, como “Empléate”
(Plan Internacional), CAMTEX o el Ministerio de Trabajo. Estas experiencias han
contribuido a ampliar las oportunidades de empleo para poblacion joven y
fortalecer las capacidades de empleadores en materia de inclusién laboral.

Trabajamos con Plan en el programa Empléate...el propdsito es que luego del
desempeno optimo logren integrarse con una posicion fija”

-Entrevista a empresas de la region central

Estamos tratando de gestionar con universidades... también tenemos una alianza con
CAMTEX, que es la Camara Textil y con el Ministerio de Trabajo”

-Entrevista a empresas de la region paracentral
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En sintesis, las practicas de insercion juvenil se encuentran mas institucionalizadas
en grandes empresasy corporaciones, mientras que las microy pequenas adoptan
un enfoque mas relacional y flexible, basado en Ila oportunidad, el
acompanamiento y la confianza mutua. Esto demuestra que, aunque los
programas formales son limitados, existe una cultura de apertura hacia el primer
empleo, especialmente cuando los jévenes evidencian compromiso, puntualidad
y deseos de superacion.

6.4 Desafios de la poblacion joven al ingresar al
mercado laboral

A partir del analisis de las entrevistas realizadas a las 29 empresas de diferentes
sectores productivos, se exponen los diferentes retos que los jovenes enfrentan al
incorporarse al mercado laboral, vinculados tanto a factores personales como
estructurales.

Uno de los desafios que generalmente enfrentan los jévenes recién egresados
es la falta de oportunidades laborales debido a la falta de experiencia como
requisito para aplicar a ciertos puestos, lo que los limita a poder ejercer y aplicar los
conocimientos adquiridos durante los afos de formacién académica.

..Quizas, la parte de la experiencia. Cuando van a buscar su primer empleo,
usualmente la mayoria de las empresas suele pedirles experiencias y eso se torna un
poquito dificil...”

-Entrevista a empresas de la region central

Las empresas coinciden en que la falta de habilidades blandas constituye la
mayor brecha formativa y que se ve reflejado durante las entrevistas y en el
desempeno laboral de los jovenes. Se observan deficiencias en comunicacion,
responsabilidad, perseverancia y manejo emocional, lo que se traduce en
dificultades para cumplir normas basicas de convivencia laboral, mantener la
puntualidad o trabajar en equipo.

Asimismo, persiste una desalineacion entre la educacion formal y las necesidades
del mercado laboral. Las empresas perciben que los programas académicos, en
SU mayoria, no preparan adecuadamente a los jovenes para la dinamica
productiva ni fomentan experiencias practicas.

..A veces se tiene la percepcion que estan buscando que
el trabajo se acople a sus necesidades, mds que ellos tratar de encajar con lo que la
empresa demanda...”

-Entrevista a empresas de la region oriental
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En el ambito técnico, identifican déficits en competencias digitales y oficios
especializados. Aunque los jovenes demuestran afinidad tecnolégica, carecen de
dominio en herramientas como Excel o inglés, o que limita su empleabilidad. En
sectores industriales, también se evidencia escasez de formacion en areas técnicas
clave que les permita incorporarse en las diferentes areas de trabajo.

..Los principales retos, quizds es que no cuentan con todo el conocimiento, no

tanto experiencia, sino el conocimiento necesario. En el drea de call center, el tema de
inglés seria necesario o el tema también de conocimiento de [Microsoft] office, que
muchas veces no lo manejan...”

-Entrevista a empresas de la region occidental

llustracién 2. Principales barreras que enfrentan los jévenes al incorporarse al mercado laboral
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Uno de los principales desafios identificados es la brecha entre las expectativas
de los jovenes y la realidad organizacional como aspiraciones de ascensos
rapidos o altos salarios sin considerar la curva de aprendizaje y experiencia
requerida. Esto genera frustracion y rotaciéon temprana, afectando la
productividad y los indicadores de retencion. Las empresas consultadas de los
sectores como manufactura, hoteleria y alimentos reportan los mayores niveles
de desercién durante los primeros meses de empleo. Este rol implica inversiones
significativas en entrenamiento técnico y, especialmente, en el desarrollo de
habilidades blandas como comunicacion, empatia y compromiso.

La gestion del liderazgo también enfrenta un proceso de adaptacion, los jévenes
rechazan modelos jerarquicos y autoritarios, prefiriendo lideres colaborativos
y cercanos. Esto ha impulsado la capacitacion en liderazgo intergeneracional y
comunicacion empatica.
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A nivel estructural, persisten barreras logisticas que impactan la retencion,
especialmente la distancia que existe entre el hogar y el lugar de trabajo, los
horarios rotativos y la falta de transporte publico. Las empresas han implementado
soluciones parciales como brindar transporte corporativo o ajustes de turnos.

Finalmente, se observa una tendencia hacia la adaptacion de politicas internas,
buscando mayor flexibilidad y bienestar. Aunque no todos los sectores pueden
ofrecer trabajo remoto u horarios flexibles, se promueven alternativas como
beneficios emocionales, programas de reconocimiento, transporte y apoyo a
estudiantes.

En respuesta a estos desafios, las empresas implementan diversas estrategias
orientadas a reducir la rotacién y promover la fidelizacion del talento joven, las
cuales varian segun el sector econdomico. Sin embargo, generalmente se
concentran en beneficios econdmicos, sociales basicos e iniciativas de bienestary
formacion inicial.

Por el lado de las empresas consultadas de los sectores agroindustrial e industrial
menciona que algunas de las estrategias utilizadas se orientan al otorgamiento de
bonificaciones, paquetes de viveres, transporte o alimentacion, en la cual se busca
compensar las condiciones laborales.

Para el caso de las empresas consultadas de los sectores textil y financiero, sus
estrategias se orientan a programas de bienestar y cultura corporativa centrados
en el ser humano con el objetivo de obtener fidelizacion del talento joven hacia la
empresa.

llustracion 3. Estrategias de retencién
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6.5 Actitudes, responsabilidad, trabajo en equipo y
retroalimentacion

Al indagar sobre los factores que las empresas consultadas consideran relevantes
en el proceso de seleccion de jovenes sin experiencia laboral, la gran mayoria
evidencio una marcada preferencia por factores relacionados con las actitudes
personales y valores, por encima de los conocimientos técnicos, al momento de
seleccionar a los jovenes. Las empresas priorizan aspectos como la alineacion de
valores, la integridad, la disposicion para aprender, la presentacion personal, la
forma de comunicarse y la iniciativa individual.

En cuanto a los patrones identificados, se observa un énfasis en el tema de
habilidades blandas, donde se valora a los candidatos que demuestran una
actitud positiva, apertura al aprendizaje y capacidad de integracion en la cultura
laboral. La ética personal y los valores como la honestidad, el respeto vy la
responsabilidad adquieren un papel central en el proceso de seleccion,
considerandose esenciales para el desempeno en los diferentes roles. Ademas, en
sectores donde la interaccién directa con clientes es fundamental, se priorizan
aspectos como servicio y atencion al cliente, la presentacidn personal y la
capacidad de comunicacion que suelen ser determinantes para la decision de
contratacion.

..Una persona puede tener todos los conocimientos, pero si no tiene esa actitud de
servicio que es nuestro fuerte, no es compatible con nuestra compania. Pero también
puede venir una persona que no tenga experiencia, pero tiene toda la actitud de
servir, de aprender y de poner todo su empeno en el dia a dia, entonces es totalmente
aceptable...”

-Entrevista a empresas de la region central

llustracion 4. Factores relevantes al momento de reclutar jévenes sin experiencia
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Por otro lado, la retroalimentacion se configura como un elemento critico en la
gestion de talento joven, tanto por su funcién formativa como por los retos
generacionales que implica. En términos generales, las empresas reportan dos
tendencias diferenciadas: por un lado, organizaciones que promueven una
comunicacion empatica, cercana y continua, y por otro, empresas que enfrentan
resistencia o baja tolerancia a las observaciones, especialmente entre jovenes de la
generacion Z.

En el primer grupo, predomina un liderazgo basado en el acompanamiento, la
empatia y la formacion continua. Los empleadores reconocen que la
retroalimentacion debe presentarse como un proceso constructivo, orientado al
crecimiento y no como un llamado de atenciéon punitivo.

En contraste, otras empresas consultadas reportan que los jovenes muestran
poca tolerancia a la retroalimentacion, personalizan las observaciones y, en
algunos casos, optan por abandonar el empleo ante una correccion. Esta situacion
refleja una brecha intergeneracional en la gestién emocional y la resiliencia laboral,
la cual representa uno de los desafios mas frecuentes para los departamentos de
recursos humanos.

Cuando no existe inteligencia emocional, personalizan las cosas y terminan
retirdndose de la empresa”

-Entrevista a empresas de la region central

Se les hace una retroalimentacion, entonces al siguiente dia ya no se presentan y
colocan la renuncia”

-Entrevista a empresas de la region occidental

Frente a este reto, varias companias han institucionalizado procesos de feedback
estructurados, que incluyen evaluaciones mensuales, acompanamiento “uno a
uno”, o planes de accién personalizados para fomentar la mejora continua.

Al mes se le realiza retroalimentacion de desemperfio en base a las competencias, se
elabora un plan de accion y se da seguimiento”

-Entrevista a empresas de la region central

Se encargan de charlas uno a uno para anticiparse y senalar puntos de mejora... hay
una sensibilidad bastante alta en cuanto a las llamadas de atencion”

-Entrevista a empresas de la region oriental

El analisis revela que la gestion efectiva de la retroalimentacién es un factor
clave para la permanencia laboral juvenil. Las empresas que combinan
acompaiamiento, empatia y formacién logran tasas mas bajas de rotacién,
mientras que aquellas con otros estilos de comunicacion experimentan mayores
deserciones.
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En cuanto al manejo de cargas laborales, los resultados reflejan una diversidad de
modelos segun el tipo de empresa y sector. En las empresas consultadas de las
industrias manufactureras, agroindustrial y textil, las jornadas suelen ser rotativas
y presenciales, con turnos diurnos y nocturnos de 8 a 12 horas. Este esquema
genera dificultades de adaptacion entre los jovenes, quienes prefieren horarios
fijos y rechazan turnos prolongados o nocturnos.

Nos ha costado bastante con este grupo de jovenes, porque los horarios son
rotativos..muchas veces los jovenes no quieren trabajar de noche”

-Entrevista a empresas de la region central

Llevamos 20 candidatos y de esos, ocho desertaron porque dijeron: no es lo que yo
esperaba”

-Entrevista a empresas de la reqgion central

En las empresas consultadas de los sectores de servicios, hoteleria y turismo,
predomina una mayor flexibilidad horaria, con ajustes para estudiantes o
trabajadores con compromisos personales. Esta estrategia se utiliza como
mecanismo de retencidon y motivacion, ademas de fortalecer el equilibrio entre
vida personal y laboral.

Ellos se adaptan a los horarios...si nos dicen “quiero estudiar”, nosotros siempre les
damos la oportunidad que decidan el horario que les convenga”

-Entrevista a empresas de la region paracentral

En empresas de mayor tamano o corporativas, se observa una tendencia hacia la
modalidad hibrida o flexible, especialmente en cargos administrativos y
tecnologicos. Estas adaptaciones responden tanto a la evolucion postpandemia
como a la necesidad de atraer talento joven que valora la autonomia y el uso del
tiempo.

Las posiciones front de nuestras agencias son presenciales; el resto de las posiciones
administrativas tiene modalidad hibrida”

-Entrevista a empresas de la region central

Tenemos opcion de hacer al menos dos dias a la semana home office...sobre todo en
posiciones administrativas’

?

-Entrevista a empresas de la region central

En sintesis, los resultados revelan que el manejo de las cargas de trabajo se ha
convertido en un componente estratégico para atraer y retener talento joven. Las
empresas que equilibran la productividad con el bienestar, ofreciendo flexibilidad
y acompanamiento, logran una mayor estabilidad y satisfaccion laboral, mientras
gue aquellas con jornadas rigidas y ambientes de alta exigencia tienden a
enfrentar mayores niveles de rotacion y desmotivacion.
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6.6 Estudios formales y no formales

Se evidencia que las empresas reconocen las capacitaciones y certificaciones
como factores relevantes en los procesos de seleccién, aunque su peso varia
segun el tipo de puesto y el sector econdmico. En general, se observa una
valoracion positiva hacia la formacion técnicay los cursos complementarios, ya que
estos permiten evidenciar iniciativa, aprendizaje continuo y competencias
aplicables al entorno laboral.

En sectores como el industrial, manufacturero y agroindustrial, la capacitacién
técnica constituye un criterio determinante para acceder a puestos operativos
y especializados. Estas empresas privilegian perfiles con formacion en
mantenimiento, electricidad, procesos industriales o control de calidad, y en
muchos casos, promueven activamente la formacion dual entre trabajo y estudio.

La parte técnica, se toma en cuenta que tipo de capacitaciones han recibido”

-Entrevista a empresas de la region central

De manera similar, empresas del sector industrial textil reportan que valoran las
certificaciones de instituciones técnicas como ITCA, incluso facilitan el acceso a
ellas mediante convenios o becas internas.

Por medio del ITCA... se les paga la cuota de sus estudios”

-Entrevista a empresas de la region central

Tenemos un convenio con la Universidad Don Bosco...las becas son especificamente
para colaboradores de la compania”

-Entrevista a empresas de la region central

Por otro lado, en sectores como el hotelero, turistico y de servicios, las
capacitacionesy certificaciones no son estrictamente un requisito, pero si un valor
agregado importante al momento de contratar. Los empleadores destacan que los
cursos cortos o diplomados —en atencién al cliente, gastronomia, barismo,
administracion hotelera o ventas— mejoran las oportunidades de seleccién y
promocion.

Sillega un joven con alguna capacitacion especifica o certificacion, también ese es
un factor importante al momento de contratar”

-Entrevista a empresas de la region occidental

Sillegan y dicen ‘yo tengo un curso de barista o un diplomado en cocina’, para
nosotros es un plus.”

-Entrevista a empresas de la region central
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Asimismo, la mayoria de las empresas coinciden en que las capacitaciones no
formales reflejan la actitud y la disposicion del joven para aprender, lo que
influye favorablemente en su incorporacién laboral. Incluso cuando no se exige
una formacion especifica, el haber participado en programas de fortalecimiento de
habilidades técnicas o blandas aumenta la probabilidad de ser contratado.

En cuanto al dominio de un segundo idioma, el inglés se posiciona como una
competencia clave para determinados sectores, principalmente el hotelero,
turistico y corporativo. En estos casos, se exige un nivel intermedio o avanzado,
especialmente para los puestos que implican atencién al cliente extranjero o
interaccion con socios internacionales.

El dominio del idioma inglés en los niveles intermedio y avanzados es un requisito
para su desempeno y se solicita incluso para la mayoria de los puestos”

-Entrevista a empresas de la region paracentral

En cambio, en las empresas consultadas de los sectores industrial y agroindustrial,
el conocimiento de un segundo idioma no es un requisito indispensable, aunque
algunas empresas lo valoran para cargos administrativos o de exportacion. En
estos casos, el inglés se asocia con posibilidades de promocién interna o
liderazgo.

Sies un requisito para cargos administrativos y permite el desarrollo interno
(supervisor / jefe de tienda).”

-Entrevista a empresas de la region central

De forma general, los resultados permiten concluir que la formacién no formal y
el dominio de idiomas son percibidos como herramientas de diferenciaciéon y
movilidad laboral. Las capacitaciones refuerzan la empleabilidad de los jovenes,
mientras que el inglés, aunque no es universalmente requerido, Mmarca una ventaja
competitiva clara en los sectores orientados al turismo, los servicios globales y la
atencion al cliente internacional.

Asimismo, los resultados obtenidos de la entrevista a las empresas consultadas se
evidencia una clara diferencia de las habilidades y competencias valoradas, segun
el sector y actividad econdmica a la que la empresa se dedica.

En las empresas consultadas de los sectores turismo y hotelero, priorizan las
habilidades blandas como las mas valoradas, dentro de las cuales
mencionaron: actitud de servicio, organizacién, comunicacion. Destaca
también el dominio de paquetes de office y el dominio del idioma inglés en los
niveles intermedio y avanzados como requisito para el desempefio de sus
empleados, este se solicita incluso para la mayoria de los puestos debido al tipo de
clientes con el que trabajan.
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El uso de la computadora, el uso del Office, Excel avanzado y en cuanto a algunas
técnicas, dependiendo del drea, en electricidad, mecdnica automotriz, mecanica
industrial, principalmente son en la parte operativa”

-Entrevista a empresas de la region central

Pues realmente la agilidad, la aptitud de las personas, eso es muy importante
para nosotros”

-Entrevista a empresas de la region paracentral

Para el caso de las empresas consultadas del sector industrial, las competencias
mayormente valoradas son aquellas orientadas a las habilidades técnicas y
digitales como la capacidad de los jévenes en el uso de herramientas basicas
del sector y la actitud de aprendizaje continuo y la necesidad de fortalecer en
los jévenes la alfabetizacion digital y el uso de software basicos que son de gran
utilidad para el desarrollo de las actividades que la empresa requiere en los
diferentes puestos.

Trabajo en equipo, responsabilidad, iniciativa, enfoque, resultados, adaptabilidad,
son muy importantes”

-Entrevista a empresas de la region central

Por otro lado, las empresas consultadas del sector industrial expresaron, al igual
gue las empresas consultadas del sector hotelero valorar las habilidades blandas
pero estas enfocadas a la disciplina, compromiso y disposicion de los jévenes
a capacitarse en los procesos productivos de la empresa.

llustracion 5. Valoracion de competencias (blandas, técnicas, digitales)
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6.7 Experiencia laboral

Se evidencia que la experiencia laboral no constituye una barrera absoluta para
la contratacion de jovenes en la mayoria de las empresas entrevistadas. En
general, los sectores productivo, turistico, industrial y de servicios coinciden en que
la actitud, la disposicion para aprender y la responsabilidad pesan mas que la
experiencia formal previa. Esto convierte a muchas de estas organizaciones en
espacios de primer empleo, especialmente en posiciones operativas y, de entrada.
Las empresas sefalan que, aunque los jovenes ingresan con escasa O nula
trayectoria laboral, demuestran entusiasmo, apertura al aprendizaje y compromiso
inicial, elementos que las companias consideran esenciales para su adaptacion al
entorno productivo. Como se expresod en una entrevista:

Nosotros no pedimos ningun tipo de experiencia previa, somos la primera opcion de
empleo de muchos jovenes”

-Entrevista a empresas de la region central

Este patron también se replica en el sector industrial, donde varias empresas
reconocen que gran parte de su personal joven ingresa sin experiencia, pero
logra consolidarse gracias a procesos de formacién interna estructurados. En
una de ellas se destacd que la capacidad de aprendizaje y la actitud positiva son
mas determinantes que la trayectoria previa:

Muchos de nuestros empleados, este es su primer empleo y vienen de 18 anos..han
hecho carrera aca adentro”

-Entrevista a empresas de la region central

No obstante, las empresas diferencian el peso de la experiencia segun el nivel del
puesto. En posiciones administrativas o de supervision, donde se requiere un
conocimiento técnico mas consolidado, la experiencia laboral si se mantiene como
un criterio de seleccion relevante. Asi lo expresa un representante del sector
avicola:

En las areas administrativas si se busca que sean profesionales y nos basamos
mucho en experiencia”

-Entrevista a empresas de la region central

Otro hallazgo importante es que varias empresas reconocen la experiencia
practica informal como valida. Se valora que los jévenes hayan tenido contacto
previo con entornos laborales, incluso familiares o no formales, pues esto
contribuye al desarrollo de disciplina, responsabilidad y habilidades manuales. Asi
se sefald en una entrevista:

Acad vienen perfiles de chicos que tal vez no formalmente, pero si de manera informal

han trabajado con algun tio o con el mismo padre... y eso nos funciona bastante”

-Entrevista a empresas de la region central
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En las empresas consultadas del sector hotelero y turistico, la mayoria de las
empresas adopta una politica inclusiva frente a los jovenes sin experiencia,
priorizando la vocacion de servicio, la proactividad y la adaptabilidad. Se busca
personal con entusiasmo por aprender y actitud positiva, como lo expresd un
representante del rubro:

Si la persona tiene ganas de aprender...le damos en un madximo de un mes ya el
contrato directo.”

-Entrevista a empresas de la region paracentral

Sin embargo, en algunos casos, especialmente en empresas con alta demanda
operativa, la falta de experiencia y madurez genera dificultades de retencion y
rotacion temprana, debido a la poca tolerancia a la presion y la inestabilidad de
expectativas laborales. Asi se indico en las empresas consultadas del sector
alimenticio.

Finalmente, se evidencia una tendencia positiva hacia modelos de contratacion
mas inclusivos, donde la experiencia previa ha dejado de ser el filtro principal para
el ingreso al mercado laboral. Sin embargo, persiste una brecha entre las
expectativas empresarialesy las competencias iniciales de los jovenes, lo que exige
fortalecer los mecanismos de acompafiamiento, induccién y mentoria para
garantizar la permanencia y el desarrollo sostenible del empleo juvenil.

6.8 Perspectivas y alineaciéon educativa

Los resultados obtenidos en cuanto a la percepcion de la oferta educativa y su
alineacion con las necesidades de las empresas, las respuestas muestran que la
mayoria de las empresas consideran que existe una brecha estructural
significativa entre la formacion que reciben los jovenes recién egresados y las
competencias requeridas por las empresas. Por otro lado, y en menor medida,
algunas de las empresas consideran que la oferta académica si se encuentra
alineada con las necesidades y demandas de las empresas, esta basada en la
experiencia que han tenido con la contratacion de jovenes.

Esta retroalimentacion no se centra Unicamente en la ausencia de conocimientos
técnicos avanzados, sino en un déficit generalizado de habilidades blandas.
Empresas en sectores tan diversos como servicios, industria y turismo coinciden en
sefalar que es necesario fortalecer el sentido de responsabilidad, el compromiso,
la capacidad para trabajar bajo presion y la inteligencia emocional de los
egresados.

Por un lado, las empresas orientadas a la industria identifican debilidades en
cuanto a que los programas educativos no priorizan competencias operativas ni
formacioén practica a los jovenes, lo que genera en ellos dependencia de largos
periodos de induccion o entrenamiento en los jovenes.
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Entre las brechas identificadas en la formacion académica se encuentran la falta
de conocimiento en herramientas tecnoldgicas y procesos especificos de
manufactura, asi como una escasa cultura de trabajo relacionadas a temas como
la puntualidad, compromiso y disciplina.

.. no tienen un nivel de estudio que les permita desempenarse en dreas técnicas
bdsicas”, lo que evidencia una brecha entre la oferta formativa y las competencias
productivas requeridas...”

-Entrevista a empresa de la region oriental

Los profesionales que estdn saliendo hoy en dia carecen de varias competencias que
las comparias necesitan, temas como responsabilidad, interés de querer aprender, esa
apertura a tomar desafios, asumir roles, viene un poco deficiente"

-Entrevista a empresa de la region central

Por el lado de las empresas consultadas del sector hotelero y turistico, identifican
la oferta educativa parcialmente alineada a la demanda del sector con algunos
aspectos de mejora. Por un lado, sefalan en los jovenes una actitud positiva, buena
disposicion y deseo de aprender. Sin embargo, también senalan que existe una
carencia en cuanto al trabajo de las instituciones educativas en el desarrollo de
habilidades de comunicacion interpersonal, en la atencion al cliente y
fortalecimiento en el manejo de un segundo idioma que son aspectos relevantes
en la industria turistica.

..No podria decir que no esta alineada, pero si que tiene muchas brechas, que exigen

que todos los estudiantes se especialicen o busquen profundizar sus conocimientos y
habilidades fuera del pensum académico tradicional universitario... no es suficiente con lo
que se obtiene en el pensum tradicional, principalmente aquellas carreras técnicas
vinculadas a las ingenierias..."

-Entrevista a empresa de la region central

Las empresas consultadas del sector financiero identifican brechas en cuanto a
competencias analiticas, tecnoldgicas, y la necesidad de fortalecerlas. Por otro lado,
las empresas consultadas del sector agroindustrial reconocen una alineacion
satisfactoria con institutos técnicos de renombre, cuyos programas estan mas
orientados a la practica y responden mejor a las necesidades especificas del sector.
Sin embargo, de manera general, los hallazgos apuntan a un sistema educativo
gue, en su conjunto, no esta logrando desarrollar de manera efectiva las
competencias de adaptabilidad, resiliencia y aplicacion practica que el mercado
laboral moderno exige.
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Creo que todavia estamos en proceso de, creo que la unica que yo le pudiera
mencionar que estd un poco mads acercada a nuestras necesidades pudiera ser ITCA,
todos los demds han hecho diferentes esfuerzos, sin embargo, para nuestra necesidad
pues han sido realmente pobres"

-Entrevista a empresa de la region central

Finalmente, los resultados de manera general reflejan que la formacion actual de
los jovenes no responde plenamente a las demandas del mercado laboral. Aunque
se perciben fortalezas actitudinales, existe una brecha estructural en
competencias técnicas, tecnoldgicas y socioemocionales.

6.9 Sugerencias de las empresas para mejorar la
formacion de candidatos jovenes

Las respuestas proporcionadas por las empresas consultadas revelan un panorama
bastante consistente sobre las areas de mejora que identifican en la formacién de
los jovenes que aspiran a ingresar al mercado laboral. A continuacion, se presenta
un analisis de los principales hallazgos.

6.9.1 Fortalecimiento de competencias
digitales y analiticas

Uno de los seAalamientos mas recurrentes entre las empresas tiene que ver con la
necesidad de que los jovenes lleguen al mercado laboral con mayores
competencias en el manejo de herramientas tecnoldgicas. Varias organizaciones,
particularmente del sector financiero y de alimentos y bebidas, destacan que el
dominio de herramientas ofimaticas basicas como Excel sigue siendo insuficiente,
a pesar de ser un requisito fundamental en practicamente cualquier puesto
administrativo u operativo. Una empresa del sector financiero y seguros, por
ejemplo, enfatiza que el uso de herramientas ofimaticas es vital en el rubro, y que
muchos candidatos no llegan con bases sélidas en este aspecto.

Este sefalamiento se extiende hacia competencias mas avanzadas como el
analisis de datos y el manejo de herramientas como Power Bl. Una empresa del
sector alimentos y bebidas sugiere que seria valioso que los jévenes lleguen con
nociones basicas de manejo de data y visualizacion de informaciéon, competencias
gue cada vez son mas demandadas en diversos sectores productivos. En el sector
financiero, se menciona especificamente la necesidad de profundizar en el
conocimiento analitico en todos sus niveles y ambitos de aplicacion, reconociendo
gue, si bien ya se trabaja en esto, aun existe margen para mejorar.
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Es vital en este rubro el uso de herramientas ofimdticas, lo bdsico de Excel. Si una
persona no tiene bases fuertes en estas herramientas, por como es la naturaleza del
trabajo, si se necesita reforzar ese tipo de conocimientos. Y tambien un plus son las
herramientas analiticas.”

-Entrevista a empresa — Sector Financiero

Un aspecto interesante que emerge de las respuestas es la brecha identificada en
lo que respecta al diseno de experiencia de usuario. Una empresa del sector
financiero senala que las organizaciones necesitan personas con alta competencia
y vision sobre la experiencia del cliente en productos digitales, pero que esta
formacion no se observa con frecuencia en las universidades. Este hallazgo sugiere
una oportunidad para que las instituciones educativas incorporen contenidos
relacionados con UXy disefo centrado en el usuario.

Por otro lado, una empresa del sector turismo expone una situacion preocupante:
hay personas que llegan al mercado laboral sin poder utilizar adecuadamente una
computadora o que presentan dificultades con sistemas operativos basicos. Esta
brecha digital amplia la curva de aprendizaje y puede generar prejuicios en las
jefaturas al momento de contratar.

6.9.2 Desarrollo de habilidades
blandas e inteligencia emocional

Si hay un tema que atraviesa transversalmente las respuestas de las empresas, es
la necesidad de fortalecer las habilidades blandas en los jévenes. Organizaciones
de sectores tan diversos como alimentos y bebidas, manufactura, agroindustria y
textil coinciden en que las competencias socioemocionales son un area critica que
requiere mayor atencién en la formacioén previa al ingreso laboral.

Eltrabajoenequipoy la comunicaciéon efectiva aparecen como las habilidades mas
mencionadas. Una empresa del sector alimentos y bebidas lo expresa de manera
contundente al senalar que un candidato puede estar muy preparado
técnicamente, pero si presenta problemas de relaciones interpersonales, esto
afecta los procesos, atrasa los procedimientosy termina traduciéndose en pérdidas
para la organizacion. Una empresa del sector agroindustria coincide en este punto
y anade que el bachillerato deberia ser el nivel educativo donde mas se fomenten
estas habilidades, considerando que muchas personas no llegan a completar una
carrera universitaria.

La inteligencia emocional emerge como otra competencia fundamental que las
empresas quisieran ver mas desarrollada en los candidatos jovenes. Una empresa
del sector alimentos y bebidas menciona que han observado casos de jovenes que
se perciben como sensibles ante situaciones laborales cotidianas, tomando de
forma muy personal cuando un companero o jefe no se dirige a ellos de |la manera
esperada. Una empresa del sector textil también destaca la inteligencia emocional
y la adaptabilidad como areas prioritarias de formacion.
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En ambas lo bdsico, fomentar el trabajo en equipo, fomentar esas habilidades
interpersonales, porque muy preparado puede estar la persona, pero los problemas
para relacionarse afectan los procesos, atrasan los procedimientos y al final es
tiempo y si el tiempo lo traducimos en costo, hay ciertas pérdidas financieras."

-Entrevista a empresa — Sector Alimentos y Bebidas

Una empresa del sector textil y confeccion aporta una perspectiva particularmente
reveladora: sefala que muchos jovenes tienen dificultades para exteriorizar sus
conocimientos y expresar sus ideas, lo que puede llevar a que no se les valore
adecuadamente durante los procesos de seleccion.

Esto sugiere que mas alla de los conocimientos técnicos, existe una necesidad de
trabajar en las habilidades de comunicacion y expresion verbal desde |la etapa
formativa.

6.9.3 Formacion técnica especializada y oficios

Un grupo de empresas, principalmente del sector industria, especializado en el
area textil, identifica vacios importantes en la oferta de formacién técnica
especializada. Senala que no existe ningun bachillerato, técnico ni universitario en
la rama textil, lo cual representa una dificultad significativa para un sector que
emplea a miles de personas en el pais. De manera similar, otra empresa del mismo
sector menciona la necesidad de formacion en analisis de fibras, textiles, hilos y
accesorios, asi como la desaparicion de programas para formar patronistas.

Una empresa del sector construccion destaca la dificultad para encontrar perfiles
técnicos como torneros y menciona que incluso esta costando encontrar lugares
donde capacitar a las personas en estos oficios. La empresa sugiere que seria de
bastante apoyo contar con mas formacién, mas lugares y diferentes modalidades
donde las personas puedan recibir estos cursos.

Otra empresa del sector textil propone que en el bachillerato deberia existir un
abanico de oficios disponibles y sugiere que instituciones como el INCAF retomen
la oferta de cursos técnicos en areas como automotriz o instalaciéon de tabla roca.
Esta perspectiva refleja una demanda del sector productivo por mano de obra
calificada en oficios que actualmente presentan escasez.

6.9.4 Dominio del idioma inglés

El manejo del idioma inglés aparece como otra area de oportunidad identificada
por varias empresas. Una empresa del sector financiero menciona la necesidad de
hacer mas democratico el conocimiento del segundo idioma, sefalando que,
aungue muchas universidades ya lo incorporan, todavia no se llega al nivel que se
esperaria para el uso laboral inmediato.

Una empresa del sector agroindustria coincide en este punto, observando que los
jovenes se graduan de bachillerato con un dominio inconsistente del inglés.
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6.9.5 Orientacién vocacional y
expectativas realistas

Varias empresas abordan la importancia de que los jovenes tengan claridad sobre
Sus intereses y expectativas antes de ingresar al mundo laboral. Una empresa del
sector turismo sugiere capacitar a los jOvenes para que sepan realmente qué es lo
gue quieren y para que comprendan que el ambiente empresarial es diferente al
entorno educativo. Otra empresa del mismo sector propone realizar pruebas de
aptitud desde los primeros anos de bachillerato.

Una empresa del sector textil y confeccion ofrece una reflexion particularmente
interesante al sugerir que seria 6ptimo incluir dentro de la curricula de bachillerato
contenidos que les permitan a los jovenes tener una perspectiva de qué es lo que
les espera en el mundo laboral. La empresa propone establecer alianzas entre
instituciones educativas y empresas para que los estudiantes tengan una primera
experiencia o un primer vistazo al entorno laboral antes de graduarse. También
advierte sobre la influencia de las redes sociales en las expectativas de los jévenes,
guienes a veces tienen una vision distorsionada de la realidad laboral basada en lo
gue observan de otros paises en plataformas como TikTok.

Creo que seria optimo que todos esos temas pudieran estar dentro de una

curricula en el plan para bachilleres (...), que pudiera haber alguna materia que pudiera
determinar o hacer alianzas con las empresas para que tengan una primera experiencia,
un primer vistazo a lo que se van a enfrentar en el mundo laboral."

-Entrevista a empresa — Sector Textil y Confeccion

Una empresa del sector de manufactura de insumos meédicos aporta una
perspectiva complementaria al sugerir que los jovenes tomen a bien su primera
experiencia laboral, incluso cuando esta no sea en el rubro donde desean
desarrollarse profesionalmente. La empresa enfatiza la importancia de no rendirse
y mantener la disposicion de aprender con buena actitud como camino para
alcanzar las metas profesionales.

6.9.6 Conocimientos en seguridad y
salud ocupacional

Una empresa del sector turismo identifica un vacio especifico en la formacion de
los jovenes: el desconocimiento sobre temas de seguridad y salud en el trabajo. La
empresa sefala que les cuesta que los jovenes acaten los lineamientos sobre uso
de equipos de seguridad y ejecucion de procesos seguros. Sugieren que esta
formacién deberia venir como un componente previo dentro de la formacion de
los jovenes, para que al momento de ingresar al campo laboral le den la relevancia
necesaria.
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6.9.7 Actitud, compromiso y valores

Un elemento que subyace en varias de las respuestas tiene que ver con aspectos
actitudinales y de valores. Otra empresa del sector alimentos y bebidas enfatiza la
importancia de que los jovenes se muestren como lideres, que no les tengan
miedo a los retos y que aprovechen la oportunidad de iniciar una carrera
profesional.

Una empresa del sector alimentos y bebidas menciona la necesidad de fomentar
un sentido de compromiso en los jovenes, mientras que otra del mismo sector
destaca la importancia de la actitud, la adaptacion al cambio y la resiliencia. Una
empresa del sector agroindustria, por su parte, hace un llamado a mejorar la
capacidad de analisis, sugiriendo que quizas los jovenes ya no leen tanto como
antes.

6.10 Sugerencias sobre como los
jovenes pueden adaptarse mejor
a las necesidades de las empresas

A partir del conjunto de respuestas proporcionadas por las empresas consultadas,
es posible identificar una serie de opinionesy sefalamientos que, leidos de manera
transversal, permiten inferir recomendaciones concretas sobre cémo los jovenes
gue aspiran a ingresar al mercado laboral pueden adaptarse de mejor manera a
las expectativas y necesidades del sector empresarial salvadoreno. El presente
analisis se construye a partir de las brechas, limitantes y desafios identificados por
las empresas consultadas en el estudio.

6.10.1 Desarrollar una actitud proactiva y L A
disposiciéon genuina para aprender no

Uno de los elementos que emerge con mayor fuerza en las respuestas de las
empresas es la valoracion de la actitud como factor determinante en los procesos
de seleccion y permanencia laboral. Practicamente todos los sectores consultados
coinciden en que la disposiciéon para aprender, la apertura a recibir instruccionesy
el entusiasmo constituyen atributos que pueden compensar la falta de experiencia
previa. Una empresa del sector turismo lo sintetiza al sehalar que valoran "la
disponibilidad que ellos tengan, el entusiasmo que se les ve a la hora de realizar la
entrevista"y que "el interés de parte de ellos es muy fundamental ya que no traen
experiencia alguna".

Esta valoracion de la actitud implica que los jovenes que deseen insertarse
exitosamente en el mercado laboral deben trabajar conscientemente en proyectar
disposicion, interés genuino y energia durante los procesos de seleccion vy,
posteriormente, en su desempeno cotidiano.
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Las empresas reportan gque con frecuencia encuentran candidatos que se
presentan desinteresados o que no transmiten ganas de aprender, lo cual
representa una barrera significativa para su contratacion.

6.10.2 Fortalecer la capacidad de recibir
retroalimentacién y seguir instrucciones

Un hallazgo relevante que se desprende de las entrevistas es la dificultad que
algunas empresas han identificado en los jovenes para recibir observaciones o
retroalimentacion sobre su desempeno. Una empresa del sector turismo
menciona que "a la mayoria no les gusta que se les den observaciones'", mientras
gue otra del sector textil senala que los jovenes "confunden el tema de hacer un
llamado de atenciéon porque no esta cumpliendo con sus labores con el maltrato”
Yy que "no son receptivos a la retroalimentacion.

Adicionalmente, una empresa del sector textil y confeccion identifica como uno de
los retos observados "el poder seguir una instruccion". Esta situacion sugiere que
los jovenes que aspiren a adaptarse mejor a las necesidades empresariales deben
desarrollar la capacidad de escuchar, procesar y aplicar las indicaciones que
reciben de sus superiores, entendiendo que la retroalimentacién constructiva
forma parte natural del proceso de aprendizaje y crecimiento profesional.

6.10.3 Ajustar las expectativas a la realidad
del mercado laboral

Varias empresas sefalan una brecha entre las expectativas que traen los jovenes y
la realidad del mundo laboral. Una empresa del sector alimentos y bebidas
menciona que "a veces se tiene una percepcion que ellos estan buscando que el
trabajo se acople a sus necesidades, mas que ellos tratar de encajar con lo que la
empresa demanda". Otra empresa del sector textil advierte sobre la influencia de
las redes sociales, senalando que muchos jovenes "son generaciones que se basan
mucho en temas de tecnologia y que no necesariamente eso es la mina de oro", y
gue tienen expectativas basadas en lo que observan en las redes sociales.

Esta brecha de expectativas también se manifiesta en la dificultad de algunos
jovenes para adaptarse a los horarios y dinamicas propias del empleo formal. Una
empresa del sector turismo reporta que "hay bastantes jovenes que al inicio si
aplican, pero al final no se logran acoplar a los horarios, a todo lo demas y ellos
terminan decidiendo, retirdndose por voluntad propia".

En este sentido, resulta fundamental que los jovenes desarrollen una comprension
realista de lo que implica el trabajo formal, incluyendo el cumplimiento de horarios,
la adaptacion a las normas institucionales y la comprension de que el crecimiento
profesional generalmente requiere tiempo y esfuerzo sostenido.
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6.10.4 Fortalecer competencias basicas de
lectura, escritura y matematicas I~

Un senalamiento preocupante que realizan varias empresas tiene que ver con
deficiencias en competencias basicas que deberian haberse consolidado durante
la formacion escolar. Una empresa del sector alimentos y bebidas menciona que
"lastimosamente hay muchos que ya finalizaron su bachillerato y les cuesta mucho
algunas cosas basicas como poder sumar, ortografia, redaccidn o comunicacion".
La misma empresa anade que "a veces hay bastante problema con eso, muchas
veces le damos una solicitud y donde tienen que poner el nombre pusieron su
fecha de nacimiento", atribuyendo esto a "la poca atencidn que a veces se presta o
de la poca lectura, ya casi nadie le gusta leer".

Una empresa del sector textil reporta haber identificado "una seria deficiencia en
el tema de matematica y logica de los candidatos", al punto que han tenido que
modificar sus estandares de seleccion: "antes teniamos como requisito que no
pasaba con 6 el examen no lo contratabamos, hoy estamos contratando de 3y 4
porque si no lo bajo, no contratamos".

Lastimosamente no consideramos que en tema de educacion hay muchos
también que ya finalizaron su bachillerato y pues les cuesta mucho algunas cosas
bdsicas como por ejfemplo poder sumar, poder tema de ortografia, redaccion o
comunicacion (..) muchas veces le damos una solicitud y donde tienen que poner el
nombre pues pusieron su fecha de nacimiento..."

-Entrevista a empresa — Sector Alimentos y Bebidas

Estas deficiencias representan una barrera significativa para la insercion laboral,
por lo que los jovenes deben asegurarse de consolidar estas competencias
fundamentales, dedicando tiempo a la lectura, la practica de operaciones
matematicas basicas y el desarrollo de habilidades de redaccion y comunicacion
escrita.

6.10.5 Desarrollar habilidades digitales basicas

Las empresas de diversos sectores coinciden en sefhalar brechas importantes en el
manejo de herramientas tecnoldgicas basicas. Una empresa del sector turismo
menciona que "hay muchas personas que realmente vienen y en el area de call
center no pueden utilizar ni una computadora, se les dificulta a veces el uso de
sistemas operativos". Una empresa del sector agroindustrial reporta haberse
encontrado con "bachilleres que no podian manejar un Excel"y que "digitar era un
problema".
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El tema digital realmente es super importante porque hay muchas personas que
realmente vienen y en el drea por ejemplo de call center no pueden utilizar ni una
computadora, se les dificulta a veces el uso de sistemas operativos, entonces eso dificulta
la curva de aprendizaje y pues quizds genera prejuicios ya en las jefaturas a contratar...”

-Entrevista a empresa — Sector Turismo

El dominio de herramientas ofimaticas, particularmente Excel, aparece como un
requisito transversal en multiples sectores. Una empresa del sector alimentos y
bebidas senala que "hay quienes se quedan hasta el noveno grado o un
bachillerato y a veces un bachillerato en el cual tal vez sus habilidades técnicas no
estan bien fundamentadas, por ejemplo, el manejo de una computadora, el
manejo de un Excel o programas ofimaticos".

Para adaptarse mejor a las necesidades empresariales, los jovenes deben
asegurarse de dominar al menos las funciones basicas de procesadores de texto,
hojas de calculo y navegacion en sistemas operativos, competencias que hoy
resultan indispensables en practicamente cualquier puesto de trabajo.

6.10.6 Cultivar habilidades interpersonales y
trabajo en equipo

Las habilidades blandas, particularmente la capacidad de trabajar en equipo y
mantener relaciones interpersonales positivas, emergen como factores altamente
valorados por las empresas. Una empresa del sector alimentos y bebidas lo expresa
claramente, al indicar que muy preparado puede estar una persona, pero si tiene
problemas para relacionarse se afectan los procesos y se atrasan los
procedimientos. Otra empresa del sector turismo enfatiza que buscan "personal
muy comunicativo, que sea amable, empatico, con espiritu de servicio".

La capacidad de comunicarse efectivamente también aparece como un area de
oportunidad. Una empresa del sector textil sefala que muchos jovenes "no tienen
la interaccidon, no se les da a veces con facilidad la expresion verbal", lo que puede
llevar a que no se les valore adecuadamente durante los procesos de seleccion
"oorgque muchas veces Nno es que No sepa, es que no saben como exteriorizarlo".

Los jovenes que aspiren a adaptarse mejor al entorno laboral deben trabajar
conscientemente en desarrollar su capacidad de comunicacion, tanto verbal como
escrita, asi como en cultivar actitudes que faciliten el trabajo colaborativo y las
relaciones interpersonales armoniosas.
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6.10.7 Desarrollar inteligencia emocional

y resiliencia

Un tema que aparece con frecuencia en las respuestas de las empresas es la
necesidad de que los jovenes fortalezcan su inteligencia emocional. Una empresa
del sector alimentos y bebidas menciona que algunos jovenes "se captan como
sensibles, porque de repente si algun companero o algun jefe no se dirigio a ellos
en una forma que ellos esperaban, ya lo toman de una forma muy personal". Otra
empresa del sector turismo sefnala que los jovenes "de inteligencia emocional no
conocen de resiliencia, ese tema de adaptacion, tema de trabajo en equipo, analisis
critico, resolucion de problemas".

Resulta significativo que una empresa del sector textil mencione que "del 2020
para aca" han observado "mucho candidato con problemas de ansiedad vy
depresion', lo cual sugiere un deterioro en la salud mental de la poblacidon joven
gue impacta su capacidad de insertarse y mantenerse en el mercado laboral.

Fortalecer la inteligencia emocional implica desarrollar la capacidad de gestionar
las propias emociones, manejar la frustracion, adaptarse a situaciones cambiantes
y mantener una perspectiva constructiva ante las dificultades. Estas competencias
resultan cada vez mas valoradas por las empresas y pueden marcar la diferencia
en la trayectoria profesional de los jovenes.

6.10.8 Demostrar compromiso y sentido de
responsabilidad

El compromiso y la responsabilidad aparecen como valores altamente
demandados por las empresas pero que, segun sus percepciones, No siempre
estan presentes en los candidatos jovenes. Una empresa del sector turismo
menciona que "en la parte académica falta fortalecer la parte del sentido de
compromiso y responsabilidad" y que "los profesionales que estan saliendo hoy en
dia carecen de varias competencias que las companias necesitan, como ese tema
de responsabilidad, de interés, de querer aprender, esa apertura a tomar desafios".

Una empresa del sector textil lo vincula con el "tema generacional", sefalando que
"nay que estudiarlo y considerarlo para todo el tema de reclutamiento y
contratacién, porque es otro mundo", identificando especificamente ‘el
compromiso" como uno de los principales retos.

Para los jovenes, esto implica demostrar con acciones concretas su compromiso
con las responsabilidades asumidas, cumpliendo horarios, respetando plazos,
manteniendo la calidad en su trabajo y mostrando consistencia en su desempeno
a lo largo del tiempo.
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6.10.9 Valorar la primera experiencia laboral
como oportunidad de aprendizaje

Una recomendacion que emerge de las entrevistas es la importancia de que los
jovenes valoren su primera experiencia laboral, independientemente de que esta
no corresponda exactamente con sus aspiraciones profesionales. Una empresa del
sector de manufactura de insumos médicos sugiere que los jévenes "siempre
tomen a bien su primera experiencia laboral, quizas la primera experiencia laboral
pueda no ser en el rubro que ellos quieren desarrollarse profesionalmente, pero los
lleva a ese camino". La empresa enfatiza que "muchas veces iniciamos nuestra
experiencia laboral de la manera que quizas no nos imaginabamos o en la plaza
que no era la de nuestros suenos, pero No por eso tenemos que rendirnos, sino
seguir avanzando".

Siempre tomen a bien su primera experiencia laboral, quizds la primera

experiencia laboral pueda no ser en el rubro que ellos quieren desarrollarse
profesionalmente, pero lo lleva a ese camino. Muchas veces iniciamos nuestra
experiencia laboral de la manera que quizds no nos imagindbamos o en la plaza que
no era la de nuestros suenos, pero no por eso tenemos que rendirnos..."

-Entrevista a empresa — Manufactura de Insumos Médicos

Esta perspectiva resulta particularmente relevante considerando que la falta de
experiencia es, paraddjicamente, una de las principales barreras que enfrentan los
jovenes para insertarse en el mercado laboral. Una empresa del sector
agroindustria lo sefala directamente: "la mayoria de las empresas suele pedirles
experiencias y eso se torna un poquito dificil". Por ello, aprovechar cualquier
oportunidad de adquirir experiencia, aunque no sea en el campo ideal, puede
constituir un paso valioso en la construccién de una trayectoria profesional.

6.10.10 Conocer y cumplir las normas de
seguridad y salud ocupacional

Un aspecto especifico pero relevante que mencionan algunas empresas es la
necesidad de que los jovenes lleguen con conocimientos basicos sobre seguridad
y salud en el trabajo. Una empresa del sector turismo senala que "los jovenes no
manejan o no conocen todo el tema de lo que es seguridad y salud en el trabajo,
entonces cuesta bastante que puedan acatar los lineamientos que la compania
tiene en cuanto a usos de equipos de seguridad, en cuanto a la ejecucion de
procesos seguros de trabajo".

Familiarizarse con estos conceptos y demostrar disposicion para cumplir con las
normativas de seguridad no solo protege la integridad fisica del trabajador, sino
qgue también refleja una actitud de responsabilidad valorada por las
organizaciones.
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7. Conclusiones

Fortalecimiento de habilidades blandas como eje estratégico para mejorar la
empleabilidad juvenil. Las empresas consultadas coinciden en que el desarrollo
de habilidades blandas representa una oportunidad clave para fortalecer la
empleabilidad de la poblacidén joven. Competencias como la comunicacion
efectiva, la responsabilidad, el trabajo en equipo, la inteligencia emocional y la
resiliencia emergen como areas prioritarias de intervencion transversal,
independientemente del nivel educativo o sector econdmico. Reforzar estas
habilidades permitiria mejorar el desempeno inicial, reducir la rotacion temprana
y facilitar una adaptacion mas sostenible al entorno laboral, segun lo sehalado por
la totalidad de las empresas entrevistadas.

Oportunidad de mejora entre alineacién entre la formacién académica y las
demandas del mercado laboral. Los resultados evidencian una oportunidad de
mejora relevante para avanzar en una mayor articulacion entre la formacion
académicay las competencias requeridas por el sector productivo, esta brecha es
un aspecto destacado por las empresas en las entrevistas realizadas. Asimismo,
las empresas identifican la necesidad de fortalecer habilidades blandas,
competencias digitales basicas y formacion practica, lo que abre espacio para
revisar y complementar los planes educativos con enfoques mas aplicados y
orientados a la realidad laboral.

Los resultados presentan expectativas positivas entre los estudiantes
respecto a su permanencia en el pais y la continuidad de su formacién. En el
caso de los estudiantes de ultimo ano de bachillerato, el 90.2% manifiesta interés
en continuar estudios superiores, y el 91.0% declara una alta probabilidad de
seguir formandose. De manera similar, entre los estudiantes de ultimo afo de
educacion superior, el 75.0% expresa interés en continuar con formacién en
estudios superiores, y el 89.5% sefala una alta probabilidad de continuar estudios
formales. Ambos grupos presentan ademas una baja intencién de migrar (7.0% y
3.2%, respectivamente), lo que sugiere confianza en que el pais puede ofrecerles
oportunidades académicas y profesionales relevantes.

Interés de acceder a un mejor empleo y mayores ingresos como aspectos
clave para continuar estudiando. Las principales razones principales por las que
continuaran estudiando para el caso de estudiantes de ultimo afo de bachillerato
son para optar por un mejor empleo, superacion, obtener mayores habilidades,
obtener mejores ingresos y ampliar conocimientos. En los estudiantes de ultimo
ano de educacidon superior las razones para continuar estudiando son obtener
mayores habilidades, obtener un mejor empleo, superacion personal, ampliar
conocimiento y obtener mejores ingresos.
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Dominio del inglés como habilidad clave para la insercién laboral. Si bien el
471% indica dominar un segundo idioma, el 36.4% indica contar con un diploma
o certificado que acredite su nivel de conocimientos. El inglés es el idioma
predominante entre los estudiantes encuestados y por el lado de las empresas el
contar con esta habilidad representa una ventaja entre los candidatos que lo
dominan, sobre todo en sectores y ocupaciones especificas relacionadas con
entornos globales. El inglés destaca entre las tematicas de mayor interés para
capacitarse en los proximos 12 meses para mejorar su perfil empleable, lo que
refuerza la percepcion de que el inglés es un elemento clave para mejorar sus
perspectivas laborales. Por otro lado, mientras que el 82.1% de los estudiantes
reconoce la importancia del dominio de un segundo idioma para acceder a un
empleo, el 35.9% indica que este es un requisito para graduarse.

Fortalecimiento de los estudiantes de ultimo afno de estudios que no
continuaran con educacién superior. Siendo que existe una proporcién de
estudiantes que no tiene la intencidn de continuar con estudios superiores
(porque solo quieren dedicarse a trabajar, falta de recursos econdmicos,
prioridades personales, falta de tiempo y falta de interés personal y percepciéon de
falta de oportunidades), se vuelve necesario el fortalecimiento de acciones de
acompanamiento, capacitacion, orientacion laboral y vocacional, para su
insercion laboral.

Acceso a formacién y capacitacion adicional al nivel educativo formal. El 35.2%
de los estudiantes de ultimo ano de educaciéon media y superior encuestados,
indicaron que en los Ultimos 2 anos se han capacitado en tematicas
complementarias a su pensum de estudios, en contraste con el 64.8% que lo ha
hecho. Dentro de las tematicas en las que se han capacitado estan: Inglés,
Desarrollo de software, Primeros auxilios, Calidad, Marketing, Ciberseguridad,
Diseno grafico, Desarrollo personal, entre otros.

Alta aspiraciéon educativa con necesidad de mecanismos de apoyo para la
continuidad formativa. La elevada proporcién de estudiantes encuestados que
planea continuar estudios superiores refleja una fuerte motivacién por mejorar su
perfil profesional. No obstante, los datos muestran la necesidad de fortalecer
mecanismos de apoyo econdmico, modalidades flexibles y estrategias de acceso
gue permitan superar barreras asociadas a recursos financieros, disponibilidad de
tiempo y responsabilidades familiares, especialmente en zonas rurales y entre
estudiantes con dependientes econdmicos.

Impulso a la alfabetizacién y especializacion digital como factor de
competitividad laboral. Si bien el acceso a dispositivos electrénicos es amplio, los
hallazgos muestran una oportunidad de mejora para profundizar el desarrollo de
competencias digitales basicas y avanzadas. Las dificultades reportadas por las
empresas consultadas en el manejo de herramientas ofimaticas y analisis de
datos evidencian la necesidad de programas formativos orientados al uso
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practico de estas herramientas. Asimismo, el bajo uso de plataformas de
capacitacion en linea senala un amplio potencial para fomentar el
autoaprendizaje digital como estrategia de empleabilidad.

Oportunidad para el fortalecimiento progresivo del dominio del idioma inglés
y su certificacion. El reconocimiento generalizado de la importancia del inglés
para la empleabilidad constituye una base sdélida para reforzar su ensefanza y
certificacion. Aunque mas de la mitad de los estudiantes encuestados reporta
algun dominio de un segundo idioma, los niveles predominantes son basicos e
intermedios y menos de la mitad cuenta con acreditacion formal. Esto plantea
una oportunidad para alinear los requisitos académicos con las demandas del
mercado laboral, especialmente en sectores donde el inglés es un requisito clave.

Experiencia profesional y aproximacion al mercado laboral en etapas iniciales.
El 247% de los estudiantes encuestados indicdé que “Estudia, pero también
trabaja”, siendo mayor la participaciéon de estudiantes de Uultimo ano de
educacion superior, localizados en la zona central, la cual que presenta la mayor
proporcion de estudiantes que combinan estudio y trabajo, por el contrario, es la
zona paracentral la que presenta la menor proporcidn de estudiantes que
combinan ambas actividades y en su mayoria se dedican a estudiar a tiempo
completo. Por el lado de estudiantes de ultimo ano de bachillerato esta situacion
es diferente, la zona central es la que presenta la menor proporcion de
estudiantes que “Estudian, pero también trabajan” y la que mayor cantidad de
estudiantes a tiempo completo reporta. En términos generales las principales
ocupaciones desempenadas son: Emprendedor, Asesor de atencion al cliente,
Vendedor, Mesero, Mecanico, Asistente administrativa, Albanil y Auxiliar de albanil,
entre otras.

Interés de capacitarse en los préximos 12 meses para mejorar el perfil
empleable de los jovenes. El 73.4% de los estudiantes encuestados, estd
interesado en fortalecer sus habilidades y competencias a través procesos de
formacioén y capacitaciéon principalmente en las tematicas de: Inglés, Microsoft
Excel, Python, Marketing, Inteligencia Artificial, Microsoft Office, Ciberseguridad,
Otros idiomas, Finanzas, Informatica, Disefo Grafico, Power Bi entre otros.

Ajuste de expectativas salariales de los jovenes mediante informacion y
orientacion laboral temprana. Las diferencias observadas entre las expectativas
salariales de los jovenes y los rangos iniciales del mercado laboral reflejan la
necesidad de fortalecer los procesos de orientacion laboral y de informaciéon sobre
primero empleosy trayectorias de carrera. Brindar referencias u orientacion sobre
estos aspectos y otros como progresion laboral y curvas de aprendizaje puede
contribuir a decisiones mas informadas y a una mejor insercion laboral.
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Oportunidad para el desarrollo de competencias socioemocionales para una
insercion laboral sostenible. Los resultados muestran una oportunidad para
reforzar la preparacion socioemocional de los jovenes frente a la dinamica del
entorno laboral. Aspectos como la tolerancia a la frustracion, la gestion de la
retroalimentacion y la resiliencia pueden fortalecerse mediante experiencias
practicas, pasantias y espacios de acompanamiento, facilitando una transicion
mas gradual y efectiva.

Ampliacién de la orientaciéon vocacional y preparaciéon para la transiciéon
educacion empleo. La baja participacion en actividades de orientacion
vocacional contrasta con el alto interés expresado por los estudiantes
encuestados en recibir este tipo de apoyo. Este hallazgo evidencia una
oportunidad clara para ampliar la cobertura y calidad de los programas de
orientacion vocacional y preparacion para la transicion al mercado laboral.

Empresas pertenecientes a sectores de industria como textil, construccion,
automotriz y algunas de servicios coinciden en la existencia de una brecha en
la disponibilidad de formacién para oficios técnicos especializados,
particularmente en areas que resultan esenciales para su sostenibilidad y
operacion. Esta brecha limita la posibilidad de cubrir ocupaciones que requieren
conocimientos practicos y competencias especificas. Frente a este escenario, se
plantea la necesidad de, por un lado, impulsar programas de formacion en oficios
orientados a las demandas del mercado laboral y por el otro lado, sensibilizar en
los jovenes que su preparacion en ciertos oficios demandados por el mercado
pueden ser una via sélida de insercion laboral, con alta empleabilidad y potencial
de desarrollo profesional.
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8. Recomendaciones

Integrar de manera transversal el desarrollo de habilidades socioemocionales
en todos los niveles formativos. Disefiar médulos especificos que pueden oscilar
entre 20-40 horas enfocados en: comunicacion asertiva, manejo de emociones,
resolucion de conflictos, trabajo colaborativo y adaptabilidad. Implementar
metodologias experienciales (simulaciones laborales, proyectos grupales) que
permitan practicar estas competencias en contextos reales. Establecer alianzas
con empresas para que mentores empresariales participen en la formacion de
estas habilidades, proporcionando perspectiva practica del mercado laboral.

Establecer mecanismos institucionales de articulacion educacién-empresa
que permitan actualizar periédicamente los planes de estudio. Se recomienda
implementar mdédulos de formacion en alfabetizacion digital y habilidades
blandas como formacion complementaria para los procesos de graduacion,
desarrollar programas de formacion dual que combinen teoria y practica
empresarial, y fortalecer la ensenanza del idioma inglés con énfasis en
aplicaciones laborales. Los esfuerzos deben estar vinculados con mesas
sectoriales que vinculen a instituciones educativas, gobierno y empleadores para
identificar brechas formativas y disenar programas de nivelacion especificos.

Diseflar programas de becas-trabajo que permitan a los jovenes combinar
formaciéon y empleo, particularmente en modalidades semipresenciales y
virtuales que faciliten la conciliacion con responsabilidades educativas y
familiares. Alianzas con empresas para ofrecer horarios flexibles a estudiantes-
trabajadores y desarrollar programas de formaciéon técnica acelerada
(certificaciones entre 1 a 6 meses) como alternativa viable para quienes no
pueden acceder a carreras universitarias completas. Fortalecer |la oferta formativa
en zonas rurales y departamentos con menor cobertura educativa (por ejemplo,
Cabanas, Morazan, San Vicente, La Unidén) mediante plataformas virtuales y
centros de formacion descentralizados.

Impulsar una oferta formativa dirigida a fortalecer las habilidades y
competencias de la poblaciéon joven con interés de mejorar su perfil
empleable. Impulsar en alianza con el Ministerio de Educacion a través de las
areas de educacion media y superior, Instituciones de Educacion Superior y la
Direccion de Integracion, acciones formativas especificas dirigidas a estudiantes
de nivel de bachillerato y de ultimos anos de educacion superior, para fortalecer
sus perfiles profesionales y complementar los procesos formativos, para asegurar
una mejor preparacion para el mercado laboral.

Impulsar programas de certificacion en competencias digitales basicas que
incluya: alfabetizacién digital, paquetes ofimaticos (Word, Excel, PowerPoint),
herramientas de comunicacion empresarial y navegacion segura en internet.
Establecer niveles progresivos de certificacion (basico, intermedio, avanzado) en
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herramientas especializadas segun sector (Power Bl para analisis, software de
diseno, plataformas de gestion). Implementar laboratorios de computo moviles o
centros de acceso digital en zonas con menor cobertura. Promover el uso de
plataformas de aprendizaje en linea (por ejemplo, Coursera, Udemy, LinkedIn
Learning) mediante convenios institucionales que ofrezcan acceso gratuito o
subsidiado a cursos certificados en habilidades digitales emergentes.

Implementar programas intensivos de nivelacion en inglés (3-6 meses) con
metodologias enfocadas en aplicaciones laborales especificas: por ejemplo:
inglés general, inglés para atencion al cliente, inglés técnico industrial, inglés
de negocios, inglés aplicado al sector de tecnologia, entre otros. ofrecer cursos
accesiblesy certificaciones internacionalmente reconocidas (por ejemplo, TOEFL,
Cambridge, TOEIC), en distintas modalidades con elementos de practica
conversacional y de ser factible incluyendo simulaciones de entornos laborales
reales.

Implementar un programa de orientaciéon vocacional y laboral para
estudiantes de ultimo ano de bachillerato y educaciéon superior. Este
programa puede considerar los elementos siguientes: (1) evaluacidn de intereses,
aptitudes y valores profesionales mediante pruebas estandarizadas; (2) talleres
practicos sobre elaboracion de CV, preparacion para entrevistas, busqueda activa
de empleo y uso de bolsas de trabajo; (3) habilidades para la vida/habilidades
blandas o socioemocionales, (4) informacion de la demanda laboral; (4) De ser
factible, también visitas empresariales y testimonios de profesionales jéovenes que
se haninsertado en el mercado laboral. Este esfuerzo puede ser apoyado con una
plataforma digital de orientacion vocacional y laboral accesible y con recursos
descargables, videos informativos y asesoria virtual personalizada.

Incorporar en los programas de orientacién vocacional y laboral médulos
especificos sobre caracteristicas del mercado salvadorefio (con diversos
analisis, por sector, nivel educativo, tipo de puesto y regiéon geografica). De ser
factible realizar estudios de rangos salariales por perfil y sector que sirvan de
referencia para estudiantes y empleadores. Desarrollar campanas de
sensibilizacion con estudiantes de bachillerato y educacién superior, para
compartir informacién de la demanda laboral, trayectorias de crecimiento
salarial, casos de éxito en empresas, enfatizando que la experiencia,
especializacion y desempeno son factores que incrementan el crecimiento
profesional y la remuneracion en el corto y mediano plazo.

Promover la formacién en oficios técnicos especializados, particularmente en
areas esenciales para la sostenibilidad y operacion de las empresas y sectores
productivos, con el objetivo de apoyar la demanda de ocupaciones que requieren
conocimientos practicos y competencias especificas, estos esfuerzos pueden ser
apoyados con informacion de la demanda laboral del mercado para apoyar la
toma de decisiones de los jovenes en su preparacion educativa.
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